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Forord

Solide resultater i en usikker tid

Aret vi har lagt bak oss ble preget av krig, rekordraske rentegkninger for & f& bukt med galopperende
inflasjon og nok et tilbakeslag for klimaet og naturen med temperaturrekorder og mye ekstremveer bade
globalt og nasjonalt. Den gode nyheten er at rentegkningene ser ut til & ha hatt effekt, og man antar nd at
rentetoppen er nddd og at de farste rentekuttene kan komme i 2024, slik at man muligens er pa vei over i et
roligere farvann.

Ukraina har pa heroisk vis holdt stand mot Russlands invasjonskrig i to ar. Andre konflikter og tegn til
krigstretthet hos Ukrainas stgttespillere innebaerer imidlertid gkt fare for at Putin lykkes med sin
utmattelsesstrategi. Presidentvalget i USA til hgsten kan fa stor betydning for utviklingen videre. Skulle
Donald Trump vinne, mé Europa veere forberedt pa a spille en enda starre rolle for 8 unnga at et europeisk
demokrati faller, samtidig som blant annet usikkerheten knyttet til USAs NATO-statte ved et presidentskifte
krever en kraftig opprusting av europeisk forsvarsevne. Dette er bakteppet nar Norge né gjennomfarer den
sterste satsningen pa forsvaret siden Andre verdenskrig.

Etter Hamas’ terrorangrep 7. oktober i fjor har Israel bombet i stykker om lag 60 prosent av alle bygninger
pa Gaza. Over 30 000 palestinere og mer enn 1 200 israelere er drept siden dette startet. Mer enn 25 000 av
disse er kvinner og barn, ifalge USAs forsvarsminister. Verdens matvareprogram (WFP) har uttalt at Gaza na
opplever «det verste nivdet av underernaering hos barn hvor som helst i verden». Den internasjonale
domstolen (ICJ) har konkludert med at det er fare for folkemord og har apnet sak mot Israel. Norske
virksomheter er i tillegg til OECDs retningslinjer om ansvarlig naeringsliv ogsa omfattet av Apenhetsloven og
er dermed rettslig forpliktet til & foreta aktsomhetsvurderinger for & sikre at man ikke forérsaker eller
medvirker til brudd pd menneskerettighetene.

Situasjonen i Ukraina og Midtgsten, og usikkerhet knyttet til videre gkonomisk utvikling, har medfert en
vedvarende usikkerhet i rentemarkedet og hgye kredittspreader for kommuneutstedelser i kapitalmarkedet.
Det er usikkert om kredittspreadene vil falle utover 2024 eller normalisere seg pa et hgyere niva. Kombinert
med stigende pengemarkedsrenter, har dette medfert at det har blitt dyrere for vare kunder & finansiere sine
investeringer. Det forventes at dette vil kunne ha pavirkning pa samlet ettersparsel etter ny finansiering i
arene fremover.

Den globale oppvarmingen satte nok en rekord i 2023 med den hgyeste gjennomsnittstemperaturen malt
noen gang, hele 1,48 grader over fgrindustrielle nivaer, blant annet pa grunn av veerfenomenet El Nifio.
Paris-malet om & begrense oppvarmingen til 1,5 grader er under press. Selv om verden satte ny rekord i
investeringer i fornybar energi i 2023 er investeringsnivaet bare om lag en tredjedel av behovet for & na
malet om netto null utslipp i 2050, ifelge Energy Transition Investments Trend 2024. Omstillingen pagar,
men den kunne og burde gatt fortere. Selv om 1,5-gradermalet krysses er forskerne tydelige pa at det
uansett er viktig & begrense temperaturgkningen mest mulig.

Klima og miljg har dessuten kommet i konflikt i en rekke saker det siste aret, samtidig som det er samsvar
ved at global oppvarming har negativ pavirkning pa naturen. I Fosen slo Hgyesterett fast at
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vindkraftutbyggingen vil ha en vesentlig negativ effekt for reineierne som har sine beiteomrader der. Na er
det omsider inngatt forlik i begge de aktuelle omradene. Behovet for mineraler for & drive det grgnne skiftet
videre er brukt som argument for & apne opp for gruvedrift pd havbunnen, samt for 4 tillate deponi for
gruveavfall i norske fjorder.

Jannicke Trumpy Granquist (adm.dir)

Norske kommuner spiller en sentral rolle i arbeidet med bade a na klimamal, bevare naturen og tilpasse til
et endret klima. KBN gnsker & bidra til dette, bade gjennom a tilby grgnne lan til investeringer som bidrar til
reduserte klimagassutslipp, energi-effektivisering og/eller klimatilpasning, og giennom kunnskapsdeling. Til
dette siste har KBN i samarbeid med Norsk klimastiftelse gitt ut et inspirasjonshefte om hvordan
kommunene kan spare og produsere energi uten naturinngrep, og presenterte disse i ulike seminarer og
webinarer. Om lag 3 000 eksemplarer av heftet er trykket opp og sendt til kommuner som har etterspurt
disse.

KBN satte igjen ny rekord i grgnne utlan i 2023 og passerte totalt 52,8 milliarder kroner, tilsvarende i
overkant av 15 prosent av samlede utlan. 40 prosent av norske kommuner og fylkeskommuner har na
gragnne lan fra KBN, en utvikling vi er veldig glade for. I tillegg fikk vi pa plass en avtale om grent lan til det
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som skal bli landets farste skole som bygges i trdd med kriteriene i EU-taksonomien. Vi gker ambisjonene pa
alle disse omradene i 2024 og skal i tillegg legge starre vekt pa natur i vare kriterier for granne lan.

Gjennom 2023 styrket KBN var rolle som den stgrste og viktigste l[angiveren til kommunal sektor i Norge
giennom en utlansvekst pa 26 milliarder kroner. Ved utgangen av aret var KBNs markedsandel pa 51,1
prosent, mot 49,7 prosent ved utgangen av 2022. Netto renteinntekter gkte fra 1 866 millioner kroner i
2022 til 2 105 millioner kroner i 2023. God vekst innen lgnnsomme utlansprodukter bidro sammen med
rentegkning til den positive inntektsutviklingen. KBNs adgang til internasjonale kapitalmarkeder var god, og
banken gjennomfgrte vare innlanstransaksjoner i henhold til plan.

_;;-izw:u-/(ﬁ( / i._;/fzrze@sm_f"

" Jannicke Trumpy Granquist
ADMINISTRERENDE DIREKT@R
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Om KBN

Kommunalbanken AS (KBN) er et av Norges stgrste finansforetak med over 500 milliarder kroner i
forvaltningskapital. KBN tilbyr [an til kommuner, fylkeskommuner og selskaper med kommunal garanti som
utfgrer kommunale oppgaver, og har som ambisjon & bidra til en baerekraftig samfunnsutvikling.

KBN er 100 prosent eid av staten Norge. KBN ble etablert i 1927 og er i dag den starste langiveren til
kommunesektoren.

Totalt har KBN

354 mrd. kr

utestaende i lan til sektoren

99,7 % 51,1 %

av alle landets kommuner er kunder av KBN av all kommunal gjeld (ekskl. gjeld hos
Husbanken) er finansiert av KBN

Padriver for baerekraftig omstilling

KBN har en sterk markedsposisjon og gnsker a bruke denne til & fremme lokalsamfunn som er baerekraftige,
bade gkonomisk, sosialt og miljgmessig. Vi er opptatt av at kommunene skal ta fremtidsrettede valg nar de
investerer, og vi tilbyr litt lavere rente pa lan til prosjekter som har en tydelig klimaambisjon. I tillegg bruker
vi ressurser pa a spre kunnskap om klimaendringer og -risiko, og om renter, gkonomi og gjeldsforvaltning
blant folkevalgte og administrasjonen i kommunene.

En av de stgrste norske innlanerne

Utlan til kommunesektoren finansieres ved at KBN laner penger direkte i kapitalmarkedet. KBN er i dag en
av de stgrste norske innldnerne i internasjonale kapitalmarkeder, og har et arlig innlansbehov pa rundt 100
milliarder kroner. KBNs gragnne obligasjoner finansierer lavutslippslasninger og klimatilpasningstiltak i norsk
kommunesektor. KBN har en mer enn ti ar lang historikk som utsteder av granne obligasjoner.

AAA-rating
KBN har en konservativ risikoprofil og er en av fa AAA-ratede finansinstitusjoner i verden. KBN har aldri hatt

tap pa utlan. Som statseid selskap med offentlig mandat, sterk kapitalbase, solid drift og lav risikoappetitt,
har KBN hgyeste oppnaelige kredittrating hos Standard & Poor's og Moody's.



Arsrapport 2023 | Om KBN

% Samferdsel
354 \G
Arnefika e :

11 mrd. kr
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KBNs strategi, 2024-2026

Vi finansierer morgendagens
lokalsamfunn

APEN | ANSVARLIG | FRAMPA

Kundens farstevalg
Vart hovedmal er at vdre kunder skal enske G benytte KBN til langsiktig finansiering av
investeringer i velferd.

Det skal gi en merverdi a veere kunde i KBN. Vart mal om a veere kundens ferstevalg skal nas gjennom
videreutvikling av vare viktigste konkurransefortrinn:

1. Attraktiv og forutsigbar tilgang til langsiktig finansiering med produkter tilpasset hver enkelt kundes behov.

2. Digitale lgsninger som gir kundene enkel tilgang til bade innsikt om egen laneportefelje og som gir grunnlag
for gode beslutninger.

3. Benytte var unike kunnskap om bade lanemarkedet og kommunal sektor, til tett oppfalging av vare kunder,
med méal om & bidra til bade kompetanseutvikling og gode beslutninger hos vare kunder.

Som den sterste langiveren til kommunal sektor har vi et ansvar for a sikre finansieringskapasitet til nye
ldneopptak. Samtidig har vi et ansvar for & bidra til begrensning av store nye laneopptak som vil forringe en
kundes gkonomiske situasjon vesentlig. Med utgangspunkt i ansvarlig kreditt og var kredittmodell vil det
framover bli viktigere a stgtte kundene til & ta gode og framtidsrettede beslutninger som ivaretar gkonomisk
baerekraft og sunne lokalsamfunn.
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Vi skal:

videreutvikle var differensierte kundeoppfalging som skal gi kundene en opplevd merverdi av & bruke KBN
som sentral langiver. Samtidig skal alle vare kunder oppfatte KBN som relevant

fortsette & utvikle vare digitale verktay, forenkle og heldigitalisere laneprosessen og sikre realisering av
gevinster fra investeringer i nye systemer

utvikle nye lgnnsomme produkter og tjenester som lgser kundens behov

etablere kundesenter og forenkle kundereisen

utvide bruken av virkemidler for & ivareta og bidra til gkonomisk baerekraft hos kundene.
Sterk markedsaktar

/-'@\i KBN skal giennom en sterk posisjon i kapitalmarkedet nasjonalt og internasjonalt sikre
norske kommuner attraktiv finansiering.

‘ %

1

S

KBN skal veere kjent for & ha god styring og kontroll, og en sterk risikostyringskultur. Kvalitet og apenhet i
rapportering, god markedsforstaelse, og relasjoner til investorer og markedsaktgrer skal sikre at banken
opprettholder en sterk posisjon.

Vi skal:

opprettholde en sterk kredittrating

videreutvikle et diversifisert og nyskapende innlansprogram med lave kostnader, basert pa apne, utviklede
og transparente markeder.

opprettholde en likviditetsreserve i likvide verdipapirer med hgy kredittverdighet.

veere presis, apen og transparent i var dialog med markedet gjennom finansiell og ikke-finansiell
rapportering av hgy kvalitet.

videreutvikle vart risikostyringsrammeverk

jobbe for & bedre rammevilkar innen omrader som er sentrale for var drift og som styrker var
konkurransekraft

integrere gode ESG analyser i beslutninger om og oppfelging av investeringer og leverandgrer.

intensivere arbeidet med systematisk tilrettelegging, forvaltning og vedlikehold av eksterne og interne data
for & effektivisere og heve kvaliteten i produksjonen av risikomalinger og —rapporter som sikrer gode
styringsdata.

fortsette digitaliseringen av transaksjons- og rapporteringsprosessene.

10
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Ledende pa grenn finans
|>\, KBN skal veere blant de ledende finansinstitusjonene pd grenne finansieringslgsninger og

= innsikt som bidrar til beerekraftig omstilling og verdiskaping.

NEY,

For & opprettholde vart lederskap innenfor grgnn finans skal vi videreutvikle vart arbeid innen fglgende tre

hovedomrader:

1. Grgnne lan. Gjennom grgnne lan er vi en padriver for flere og mer ambisigse grenne investeringer. Vart mal
er fortsatt sterk vekst i grgnne lan og at en starre andel av vare kunder skal ha grenne lan og derigjennom
omstille seg til lavutslippssamfunnet og tilpasse seg et klima i endring. Dette skal ogsa medvirke til gkt
fokus pa naturmangfold.

2. Male miljgeffekt og redusere utslipp. Dele informasjon og kunnskap om hvilken miljgeffekt grenne utlan
har, med bade kunder og vare gjeldsinvestorer. I tillegg skal vi forsterke vart arbeid med & kartlegge totale
finansierte utslipp. Dette innebaerer at vi som langiver i stgrre grad ma vite hva vi konkret finansierer, slik at
vi i samarbeid med vare kunder kan legge en plan for reduksjon i totale finansierte utslipp.

3. Innsiktslgsninger ovenfor kundene, spesielt knyttet opp mot klimarisiko, som tilrettelegger for
kunnskapsutvikling og forstaelse.

Vi skal:

videreutvikle vart granne laneprogram for & gke veksten i kommunenes grgnne investeringer
videreutvikle kriteriene for hva som er grgnt og innarbeide kriterier for bruk av natur

fortsette arbeidet med finansiering av prosjekter tilpasset EU-taksonomien og utvikle rammeverk for
utstedelse av obligasjoner under EU Green Bond Standard

kartlegge vare vesentlige, inkl. finansierte, utslipp og sette mal for reduksjon av disse
med utgangspunkt i var ESG-risikomodell, vri kundedialogen til & i stgrre grad inkludere kundenes eget

arbeid med klima og natur.

Kompetanse- og teknologidrevet
Madten vi jobber pd skal fremme lzering, kunnskapsdeling og effektiv utnyttelse av

% teknologi.

%

KBN skal ha sterke fagmiljger som utvikler seg og deler kunnskap. Vare ansattes samlede kompetanse er var
viktigste ressurs. Ved & legge til rette for meningsutveksling og ulike perspektiver kommer vi sammen frem
til de beste lgsningene. Gjennom & utnytte teknologiske muligheter og data av hgy kvalitet, skal vi gke

11
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effektiviteten og skape merverdi for kundene og i egen virksomhet. Vi skal vaere en attraktiv arbeidsgiver

som engasjerer og skaper arbeidsglede for vare ansatte.

Vi skal:

opprettholde en kultur for kontinuerlig leering og deling av kunnskap, og bygge kompetansen bade i
bredden og i dybden

- videreutvikle organisasjonen, og fornye hvordan vi jobber, gjennom & digitalisere og effektivisere

« jobbe strukturert og malrettet med videreutvikling av var forretning

« veere en datadrevet organisasjon — en sannhet, pa ett sted, riktig ferste gangen — som gir innsikt og gode
beslutningsgrunnlag

« bygge digital kompetanse pa ulike metoder og verktay i hele organisasjonen

- gke mangfoldet, og mer systematisk invitere inn ulike perspektiver og erfaringer i problemlgsning og

utviklingsarbeid

- tafremtidsrettede teknologi- og lgsningsvalg som gir gode brukeropplevelse

Strategiske mal for strategiperioden

Markedsandel utléan
ex. Husbanken over
50 %

Kundetiliredshet over

S

)

Sterk markedsalkter
Egenkapital-
avkastning over 7 9%

Utbytte pi 55 % av
kjerneresultat
CET1 /LR over
P1+P2+P2G1
Kostnadsprosent
(kjerne) under 19 %
Rating p& AAASAaa

@

Ledende pa grenn finans

Vekst | grenne utlan
pé 36 mrd. kroner
innen 2026

MSCI = AA [ ISS ESG
= B f Sustainalytics =
Megligible

Egat CO; utslipp
under 110 tonn CO.e
innen 2026

&)

Kompetanse- og
teknologidrevet
Andel gjennomfert

kompetanselsftet
over 75 %

Kiennsbalanse over
40 %

Sykefraveer under 2,5
%

Resultater fra
medarbeider-
undersakelsen:

Engasjemnent over
4.4

Gjennomfaring
over 4,1

12
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KBN i tall

Finansielle ngkkeltall

(5elop NOK 1000000 2023 | _zoz2] 20| 200 2019

RESULTAT

Netto renteinntekter
Kjerneresultat!
Resultat etter skatt

Kostnadsprosent?

Egenkapitalavkastning etter skatt3
Egenkapitalavkastning etter skatt (kjerneresultat)*

Totalkapitalavkastning etter skatt®

UTLAN

Utbetaling nye lan

Samlede utl&n®

12 maneders utlansvekst i prosent”

Grenne utléan®

Totale grgnne utl&n som andel av utldnsportefglje

Andel kommuner med grenne an°
LIKVIDITET®

INNLAN
Nye innlan

Samlede innl&n®
FORVALTNINGSKAPITAL

EGENKAPITAL
Egenkapital

Ren kjernekapitaldekning
Uvektet kjernekapitalandel

REGULATORISK LIKVIDITETSRESERVE (LCR)*°
Total
NOK
EUR
usb
AUD
GBP

ANDRE N@KKELTALL
Markedsandel eks. Husbankent
Kignnsbalanse i KBN2

Utslipp i tonn CO,e!3

2105
1211
1432
15,6 %

7,9 %
73%
03%

53429
354 052
7,8 %
52763
15,4 %
40%

114 610

76 935
438 407

522203

21684
17,4%
4,0%

266%
87%
251%
171%
1253%
43 868%

51,1%
36%
111,5

1866
1081
-60
15,8 %

-0,8 %
6,6 %
0,0 %

39261
328401
1,7%
41421
13,3%
38%

109 959

86 994
429 206

492 450

18 903
19,0 %
3,9%

261%
95%
441%
242%
1078%
1958%

49,7 %
43%
79,7

1585
908
1208
16,4 %

71%
5,6 %
03%

48 547
323018
1,5%
32876
10,9 %
36%

110837

96 550
395385

473 064

19081
18,8 %
3,9%

175%
71%
140%
137%
1082%
733%

51,4 %
46%
40,3

1672
922
1159
16,3 %

7.4 %
6,3%
02%

57 699
318235
2,7%
26112
8,9%
34%

123 585

107 822
405 451

498 327

18538
17,9 %
3,7%

191%
77%
200%
188%
1239%
97 768%

52,8 %
41%
74,5

1875
1071
1283
14,0 %

9,5 %
8,3%
0,3%

53825
309 758
2,5%
23 049
8,3%

107 350

72508
400 489

460778

16 401
17,4 %
3,7%

348%
73%
800%
422%
Uendelig
Uendelig

52,9 %
42%
191,8

13



Arsrapport 2023 | KBN i tall

Fotnoter

1 Resultat etter skatt fratrukket netto urealisert gevinst/(tap) pd finansielle instrumenter (i henhold til
note 3) etter pdregnet skatt ved 25% skattesats, og fratrukket andel tilordnet fondsobligasjonseiere.
Resultatmdlet inkluderes for G gi relevant informasjon om selskapets underliggende drift.

2 Driftskostnader i prosent av sum av netto renteinntekter og andre driftsinntekter justert for netto
urealisert gevinst/(tap) pd finansielle instrumenter (i henhold til note 3).

3 Andel av resultat for regnskapsperioden tilordnet aksjonaer i prosent av gjennomsnittlig egenkapital
(annualisert). Gjennomsnittlig egenkapital er beregnet basert pd mdanedlig egenkapital, ikke tillagt
periodens overskudd, men fratrukket utbytte fra tidspunktet dette er utbetalt samt tillegg eller
reduksjon av selskapets aksjekapital i lepet av perioden.

4 Kjerneresultat i prosent av gjennomsnittlig egenkapital (annualisert).

> Andel av resultat for regnskapsperioden tilordnet aksjonaer i prosent av gjennomsnittlige eiendeler
(annualisert). Gjennomsnittlige eiendeler er beregnet basert pd mdnedlige eiendeler.

6 Hovedstol

7 12 méneders vekst i utldn til kunder basert pd samlede utldn (hovedstol).

8 Utestdende granne Idn i henhold til KBNs kriteriesett for granne ldn. Banken har i tillegg en mindre
beholdning grenne [dn som ble gitt for kriteriesettet ble innfart, som ikke lenger finansieres med grenne

obligasjoner. Samlede utestdende grenne utldn er pd 54,7 mrd. kroner.

? Prosentandel av kommuner i KBNs utldnsportefalje med grenne [dn, basert pd samlede utestdende
grenne utldn.

10| iquidity coverage ratio (LCR) er et mdl pd den regulatoriske likviditetsreserven. LCR er definert som
beholdning av likvide eiendeler over netto likviditetsutgang i en gitt stressperiode med varighet pd 30
kalenderdager.

11 KBNs markedsandel basert pd sektorkode 6500 fra KBN delt pd totale utldn til samme sektor med
utgangpunkt i SSBs K2- rapportering. Utldn fra Husbanken er trukket ut fra beregningen da KBN ikke
konkurrerer om disse ldnene.

12 M&lt som andel kvinner av alle ansatte.

13 KBNs klimaregnskap er basert pd Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard. Egne utslipp bestdr
av beregninger innen scope 1 og scope 2 i dette klimaregnskapet.
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Se for avrig oversikt over og beskrivelse av alternative resultatmdl publisert pd kbn.com.

Miljgeffektrapport 2023

KBN publiserer en egen miljgeffektrapport i tillegg til arsrapporten. Rapporten gir investorer og andre
interessenter detaljert informasjon om prosjektene som finansieres av KBNs grgnne obligasjoner. Ved
utgangen av 2023 hadde KBN 52,8 mrd. kroner utestaende i grenne lan, fordelt pa 474 prosjekter i
kommunesektoren, hvorav 67 nye prosjekter i 2023.

Gregnne obligasjoner Grgnne lan

38,6 mrd. kr 52,8 mrd. kr
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Midler lant inn gjennom grgnne obligasjoner i
internasjonale kapitalmarkeder...

Les hele Miljgeffektrapporten 2023,

... lanes ut igjen som gragnne lan til klimavennlige
prosjekter over hele landet.
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Eierstyring og selskapsledelse

Styret i KBN

Styret i Kommunalbanken AS (KBN) er selskapets gverste organ og skal gjennom administrerende direktgr
sgrge for forsvarlig organisering av virksomheten. Styret har tre underutvalg: risikoutvalget, revisjonsutvalget
og kompensasjonsutvalget.

17



Arsrapport 2023 | Eierstyring og selskapsledelse

BRIT KRISTIN RUGLAND RUNE MIDTGAARD

Styreleder siden juni 2018, Styrets nestleder siden 2019,

styremedlem siden 2016 styremedlem siden 2014
Sivilgkonom og autorisert
finansanalytiker (AFA) fra NHH.
Leder av revisjonsutvalget i
Kommunalbanken AS.

Bachelor of Business
Administration, Master of
Management. Daglig leder i
Stavanger Investering Eiendom
AS. Leder av
kompensasjonsutvalget og
medlem av risikoutvalget i
Kommunalbanken AS. Styreleder
i Figgjo AS. Styremedlem i
Norfund. Tidligere medlem av
hovedstyret i Norges Bank.

Administrerende direktgr i Store
Norske. Styremedlem i AS Sigurd
Hesselberg.

Deltatt pd 12 styremgter i 2023.

Deltatt pd 12 styremgter i 2023.

ANNE JENNY DVERGSDAL
Ansattes representant
siden mai 2020

NILS GUNNAR BAUMANN
Ansattes representant
siden 2023

Sivilgkonom. Senior
Portefaljeforvalter i KBN.
Medlem av
kompensasjonsutvalget i KBN.
Personlig vara er Harald
Jacobsen.

HEC. Senior kundeansvarlig i
KBN. Medlem av
revisjonsutvalget i KBN.
Personlig vara er Kristine
Henriksen Lien.

Sivilskonom med CEMS Master

EYVIND AVEN

Styremedlem
siden 2019

Sivilskonom samt kursdelen av
Hgyere Avdeling Studiumi
bedriftsgkonomi NHH. Senior
radgiver innenfor risikostyring i
Equinors konsernrisikofunksjon.
Leder av risikoutvalget i
Kommunalbanken AS.
Styremedlem i Equinor
Insurance AS og leder av styrets
risikoutvalg. Varamedlem til
styret i EQuinor Asset
Management ASA og leder av
dets risikoutvalg.

Deltatt pa 12 styremgter i 2023.

TORIL HOVDENAK
Styremedlem
siden juni 2020

Sivilgkonom,
fylkeskommunedirektar i Mgre
og Romsdal. Medlem av
revisjonsutvalget i
Kommunalbanken AS.

Deltatt pa 9 styremgter i 2023.
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Deltatt pa 6 styremgter i 2023.

Deltatt pa 12 styremgter i 2023.

IDA ESPOLIN JOHNSON
Styremedlem siden
juni 2018

Advokat, partner i
Advokatfirmaet Haavind AS.
Medlem av risikoutvalget i
Kommunalbanken.

Deltatt pa 10 styremgter i 2023.

IDA TEXMO PRYTZ
Styremedlem siden
juni 2022

Sivilskonom med mastergrad i
gkonomisk analyse fra UiS.
Investeringsdirektar i Nordkraft
AS. Medlem av Revisjonsutvalget
i KBN. Styremedlem i
Distriktsenergi, SKS Handel og
NHO Arktis. Varamedlem i Energi
Norge.

Deltatt pd 11 styremgter i 2023.

PETTER STEEN JR.
Styremedlem
siden 2015

Adjunkt. Tidligere ordfgrer i
Haugesund kommune. Radgiver i
Sveio kommune. Medlem av
kompensasjonsutvalget i
Kommunalbanken AS. Leder av
konsernstyret i Haugaland Kraft
AS. Styreleder i Helse Fonna HF.
Medlem av styret i Moster 2024
AS.

Deltatt pa 12 styremgter i 2023.
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Ledelsen i KBN

Ledergruppen i KBN er administrerende direktars kollegium for den daglige ledelsen av KBN. Alle vesentlige
beslutninger fattes etter dregfting i ledergruppen.
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JANNICKE TRUMPY
GRANQUIST

Administrerende direktor,
ansatt siden 2014.

Granquist var gkonomidirektar i
KBN siden 2014 og frem til hun
ble ansatt som ny
administrerende direktgri 2020.
Kom fra stilling som Head of
Valuation and Accounting i NBIM
(oljefondet), hvor hun hadde
flere lederroller innenfor
finansomradet. Tidligere
arbeidet Granquist som
konsulent innenfor bank og
finans i EY og Simcorp. Hun har
en MSc i Accounting and Finance
fra London School of Economics.

LARS STROM PRESTVIK

Utldnsdirektar, ansatt siden
2014

Prestvik var tidligere senior
kundeansvarlig i Nordea,
ansvarlig for kunder innenfor
offentlig sektor. Tidligere har han
veert finanssjef i flere

ILSE BACHE

Direktar for teknologi og
operasjoner,

ansatt siden 2014.

Kom til KBN fra stillingen som
direktgr i sentralbanksjefens
stab med ansvar for
virksomhetsstyring og
operasjonell risiko i Norges
Bank. Har tidligere jobbet som
CTO og Head of Risk &

Performance i NBIM (oljefondet)

og administrasjonsdirekter i
Pengepolitikk i Norges Bank.
Bache er sivilgkonom fra
Handelshgyskolen BI og

enkeltkurs i Executive Education

ved Harvard Business School.

SIGBJZRN BIRKELAND

Viseadministrerende direkter,
direktor for kapitalmarkeder,
ansatt siden 2017.

Kom fra stillingen som
finansdirektgr i Storebrand og
har jobbet som forsker ved
Norges Handelshgyskole (NHH).
Han har ogsa tatt sin doktorgrad
i gkonomi ved NHH.

TOR OLE STEINSLAND
Direktar for forretningsstatte,
ansatt siden 2012
Kom til KBN fra stillingen som
partner og radgiver i PR-byraet

Kreab Gavin Anderson. Har
tidligere arbeidet som

ANDREA SOFTING

@konomidirekter, ansatt siden
2021

Sefting kom til KBN fra stillingen
som Banksjef @konomi/Finans
(CFO) i SpareBank 1 Ringerike

Hadeland. Hun har tidligere
erfaring fra revisjon og konsulent

21



Arsrapport 2023 | Eierstyring og selskapsledelse

i Deloitte. Har en Master i
Regnskap og Revisjon
(statsautorisert revisor) og en
MBA i gkonomisk styring og
ledelse, begge fra NHH.

finansjournalist i ulike print- og
etermedier. Steinsland har
hayere avdelingsstudium i finans
fra NHH. Gikk fra
kommunikasjonsjef i KBN til
direktar for forretningsstotte i
2021.

virksomheter. Prestvik er

utdannet sivilgkonom fra
Handelshgyskolen BI og har
videreutdannelse fra Harvard
Business School.

KJERSTI ULSET

HAVARD THORSTAD

Direktar for compliance, Direktar for risikostyring,

ansatt siden 2015. ansatt siden 2021.

Ulset kom til KBN fra stillingen
som Head of Clearing Risk i
Nasdaq Clearing. Hun har

Var tidligere nestleder for risk
management i SIX Securities
Services i Sveits og har ledet risk

management i Oslo Clearing,
Hydro Aluminium og
Eksportfinans. Har jobbet i

Finansdepartementet og Norges

Bank. Utdannet

samfunnsagkonom fra Université

tidligere jobbet som leder og
analytiker innenfor

markedsanalyse og modellering

av rdvaremarkeder. Ulset er
utdannet sivilingenigr i
industriell matematikk fra

de Fribourg, Sveits, samt NFF Norges
Autorisert Finansanalytiker teknisknaturvitenskapelige
(AFA). universitet - NTNU.

Forretnings- og driftsmodell

KBN er organisert som et aksjeselskap der staten eier 100 pst. av aksjene. Det statlige eierskapet forvaltes
av Kommunal- og distriktsdepartementet. KBN har ikke datterselskaper.

Om mal og begrunnelse for det statlige eierskapet i KBN heter det i Meld. St. 6 (2022-2023) Et grennere og
mer aktivt statlig eierskap:

«Staten er eier i Kommunalbanken for G tilby stabil, langsiktig og effektiv finansiering til kommunesektoren.
Statens madl som eier er hgyest mulig avkastning over tid innenfor baerekraftige rammer.»
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Utlansvirksomheten finansieres gjiennom innlan i kapitalmarkeder over hele verden. Forretningsmodellen og
strategien bygger pa at KBN skal operere med lav risiko og samtidig ha evne til & tilby lan uavhengig av
gkonomiske konjunkturer. KBN skal bidra til & sikre at kommunal sektors haye kredittverdighet reflekteres i
lavest mulig lanekostnader. KBN skal innrettes med en malsetting om kredittrating pa niva med den norske
stat (AAA). For & kunne fylle sin rolle har KBN en mélsetting om & ha en sterk markedsposisjon.

KBN skal sgke & innfri eiers krav til avkastning innenfor de vedtektsfestede virksomhetsbegrensningene. For
a legge til rette for dette jobber KBN systematisk med & optimalisere balansesammensetningen og

effektivisere kapitalutnyttelsen. KBNs driftsmodell/forretningsmodell er illustrert nedenfor.

Figur: KBNs driftsmodell

Investorer

investaringer

Barnehage og skole
Helse og omsorg
Vann og aviep
Brann og sikkerhet
Kultur o idrefit

RISIKOSTYRING, KAFITALSTYRING, FORRETHINGESUTVIKLING

'}
—p LUtstedelse av obliga- — Likviditetsstyring s Morske kroner . Kommunal sektor
-— Sjonerogandie rente- g (likvidiletsportefalje) - Flere laneproduktes -
papirer (Ulik valuta) Stkringsforretninger
[derivater)
. )

Organisering og styrende organer

KBNs organisasjonsstruktur skal sikre effektiv tilpasning til endrede kundeforventninger, bidra til robuste
beslutninger og kjennetegnes av tydelige ansvarsforhold innenfor rammen av eiers forventninger og
regulatoriske krav.

Jannicke Trumpy Granquist har veert administrerende direktgr i KBN siden 2020. Under Granquists ledelse
er det gjort enkelte organisasjonsendringer for a styrke den forretningsmessige driften av KBN.
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Figur: Styrende organer i KBN

GENERALFORSAMLING

Vals

STYRET

Revisjonsutvalg Risikoutvalg Kompensasjonsutvalg

ADMINISTRERENDE DIREKTBR
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Regulatorisk

Kredittkomité Finanskomité i
komite
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OPERATIVE FUNKSJONER FELLESFUNKSJONER

Kontrollfunksjoner

1. linje 2. linje 1. linje
i ESIT’I::'Z%;ESIH T Sappartering A Rapporteringsadgang
Beslutninger Vedtaksforslag '

Generalforsamlingen (Staten ved Kommunal- og distriktsdepartementet) velger styremedlemmer,
medlemmer og varamedlem av valgkomiteen, medlemmer og varamedlemmer av representantskapet samt
selskapets revisor. Generalforsamlingen godkjenner arsregnskapet og arsberetningen, herunder anvendelse
av overskudd eller dekning av underskudd og utdeling av utbytte. Generalforsamlingen fastsetter videre
godtgjarelse for styrets medlemmer, selskapets revisor og for medlemmene av representantskapet.
Generalforsamlingen behandler retningslinjer for godtgjgrelse til ledende ansatte og lannsrapport.

Representantskapets rolle er vedtektsfestet. Representantskapet skal se til at KBNs formal fremmes i
samsvar med lov, vedtekter og generalforsamlingens vedtak, avgi uttalelse til generalforsamlingen om
styrets forslag til arsregnskap og anvendelse av overskudd eller dekning av tap samt avgi uttalelser i saker
som vedkommer selskapet og i den forbindelse ha seerlig fokus pé selskapets samfunnsrolle og -ansvar.
Representantskapet skal veere allsidig sammensatt.

Styret har forvaltnings- og tilsynsansvaret for KBN og skal sgrge for forsvarlig organisering av virksomheten, i
ngdvendig utstrekning fastsette planer og budsjetter og overordnede retningslinjer for virksomheten. Styret
skal videre holde seg orientert om KBNs gkonomiske stilling og pase at virksomheten og
formuesforvaltningen er gjenstand for betryggende kontroll. Styret skal fgre tilsyn med den daglige ledelse
og virksomheten for gvrig, overvake og styre KBNs samlede risiko og kapitalbehov og vurdere om styrings-
og kontrollordningene er tilpasset risikoniva og omfang av virksomheten til KBN. Styrets radgivende og
saksforberedende utvalg velges av og blant styrets medlemmer.
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 Risikoutvalget forbereder styrets vurdering av risiko, selskapets risikoappetitt, ICAAP, ILAAP og
gienopprettingsplan, og vurderer i den forbindelse utfall av scenarier og stresstester samt om prising av
nye produkter og tjenester anses forsvarlig ut fra bankens risikoappetitt. Utvalget gjennomgar
internrevisjonens arsplan og rapporter som relaterer seg til risikoomradet samt risikorapporter til styret og
forbereder styrets oppfelging av at retningslinjer for risikostyring fglges.

- Revisjonsutvalgets hovedfokus er knyttet til finansiell og baerekraftsrelatert rapportering og kontroll.
Utvalget skal bista styret med a pase kontroll med rapporteringen og rapporteringsprosessen og forberede
styrets oppfelging. Utvalget skal vurdere effektiviteten i internkontroll- og risikostyringssystemer nar det
gjelder regnskapsrapporteringen og baerekraftsrelatert rapportering, vurdere effektiviteten av selskapets
internrevisjon nar det vedrgrer finansiell og baerekraftsrelatert rapportering og vurdere og overvake ekstern
revisors uavhengighet, seerlig hvorvidt andre tjenester enn revisjon er levert i henhold til regelverk. Utvalget
skal overvake forhold som Finanstilsynet har papekt i stedlig tilsyn av foretaket eller brev til styret, og som
er relevant for finansiell og beerekraftsrelatert rapportering. Utvalget har ansvar for a forberede selskapets
valg av ekstern revisor.

« Kompensasjonsutvalget forbereder alle saker om selskapets godtgjarelsesordning som skal behandles av
styret, herunder selskapets ordning for variabel lann, retningslinjer for ytelser til ledende ansatte og
evaluering og godtgjarelse til administrerende direkter. Utvalget behandler ogsa lennsrapport og
retningslinjer for lenn til ledende ansatte, som forelegges generalforsamlingen.

Administrerende direkter (adm. dir.) er KBNs daglige leder og har myndighet til & ta beslutninger i alle saker
som hgrer inn under driften av KBN og som ikke etter lov og forskrift eller styrets retningslinjer skal
behandles av styret. Adm. dir. kan avgjgre saker etter fullmakt fra styret. Adm. dir. kan delegere
beslutningsmyndighet til avdelingsdirektgrer innenfor de fullmakter og retningslinjer som er gitt av styret.
Adm. dir. har ansvar for at virksomheten i KBN drives i trad med strategi, planer, budsjetter og risikoappetitt
fastsatt av styret. Adm. dir. skal sgrge for forsvarlig internkontroll gjennom effektive drifts- og kontrollrutiner.
Ansvar og myndighet til avdelingsdirektgrer fastsettes av adm. dir. gjennom stillingsinstrukser og fullmakter.

Ledergruppen (LG) er bankens ledende ansatte, bestar av avdelingsdirektarene og bistar adm. dir. i den
daglige ledelsen av KBN. Komiteer og saerskilte fora er etablert med instruks som radgivende organer til
adm. dir., der beslutningsmyndighet ligger hos adm. dir.

 Kredittkomiteens overordnede funksjon er & gjennomfgre mandatet gitt av styret i retningslinjer, herunder
utldnsrammeverket og bista adm. dir. i styringen av kredittrisiko.

« Finanskomiteen skal gi rad om og innstilling til beslutninger av prinsipiell eller vesentlig karakter som
knytter seg til kapitalmarkedsomradet, herunder finansiell risikostyring. Finanskomiteen skal gi innstilling
om nye produkter (NPAP).

« Regulatorisk komités overordnede funksjon er & gi rdd om tilpasninger for a sikre at KBN pa et tidlig
stadium identifiserer regulatoriske forhold som pavirker bankens maloppnaelse.

Avdelingsdirektarer rapporterer til adm. dir., og har ansvar for & bistd adm. dir. i den daglige ledelsen av KBN
samt for organisering og daglig drift av egen avdeling. Stillingsinstruksen definerer det naermere ansvaret og
angir fullmakter lagt til stillingen. Det generelle ansvaret innbefatter gjennomfgringen av strategier og planer
innenfor rammen av lover og forskrifter og KBNs retningslinjer og gjennomfaring av internkontrollen. Det
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saerskilte ansvaret er knyttet til avdelingens oppgaver. Avdelingsdirektarer kan fastsette rutiner innenfor sitt
ansvarsomrade. Avdelingsdirektgrer som har ansvar for fellesfunksjoner, kan etter fullmakt fra adm. dir.
fastsette avdelingsovergripende rutiner pa sitt fagfelt etter behandling i ledergruppen (LG).

Internkontroll

Internkontrollen er organisert i tre forsvarslinjer der operative funksjoner og fellesfunksjoner tilhgrer
1.linjen, kontrollfunksjonene tilhgrer 2. linjen og internrevisor er 3. linje. Formalet med tredelingen er & sikre
at KBNs ulike styringsnivaer har hver sine kontrollfunksjoner til & bistd seg i sitt ansvar med a sikre at
virksomheten drives palitelig, robust og effektivt, og innenfor gjeldende regelverk. Kontrollfunksjonene er
uavhengig av de funksjoner og omrader som kontrolleres.

« Avdelingsdirektarene (1. linje) for operative funksjoner og fellesfunksjoner har ansvar for styring og
internkontroll for eget ansvarsomrade, herunder prosesser og aktiviteter for & na fastsatte mal, styre risiko
og etterlevelse av eksternt og internt regelverk.

« Direktor risikostyring (2. linje) leder risikostyringsfunksjonen og er administrerende direktgrs
kontrollfunksjon med instruks fra og rapportering til adm. dir. Risikostyringsfunksjonen vurderer pa eget
grunnlag risikoer som KBN er eksponert for, forestar den aggregerte risikorapporteringen til styret,
videreutvikler og holder vedlike KBNs risikostyringsrammeverk inklusive forslag til bankens risikoappetitt,
og kontrollerer at risikostyringen, herunder modeller og prosesser i 1. linjen er innenfor rammeverket.
Direktgr risikostyring har direkte adgang til styret ved behov.

« Direktar compliance (2. linje) leder compliance-funksjonen og er administrerende direktars
kontrollfunksjon med instruks fra og rapportering til adm.dir. Direktgr Compliance péser at eksterne og
interne regler etterleves. Direktar compliance foretar en uavhengig vurdering av etterlevelsesrisiko
regelmessig, og utarbeider en risikobasert arsplan for kontrollaktivitetene, som godkjennes av adm. dir.
Direktgr compliance har ansvar for & kontrollere at KBNs retningslinjer oppfyller forpliktelser etter lov og
forskrift og regelmessig vurdere om disse og tiltak er tilstrekkelig effektive. Direktar compliance
koordinerer og falger opp KBNs internrevisjon. Direktar compliance rapporterer uavhengig av operative og
fellesfunksjoner for etterlevelsesrisiko, og avgir regelmessig rapport om etterlevelse til styret. Direktar
compliance er etterlevelsesansvarlig i trad med hvitvaskingsloven. Direktgr compliance har direkte adgang
til styret ved behov.

« Internrevisjonen (3. linje) er styrets kontrollfunksjon med instruks og revisjonsplaner fastsatt av styret.
Internrevisor bistar styret og ledelsen i & utgve god virksomhetsstyring gjennom en uavhengig og ngytral
vurdering av om KBN er organisert og drives pa en forsvarlig mate og i samsvar med gjeldende krav til
virksomheten. Internrevisjonsfunksjonen er utkontraktert til KMPG.

26



Arsrapport 2023 | Eierstyring og selskapsledelse

Styrende organer
Per 31.12.2023

Styret

Brit Kristin Rugland, leder

« Rune Midtgaard, nestleder

« Eyvind Aven

* Nils Gunnar Baumann, ansattes representant
= Anne Jenny Dvergsdal, ansattes representant
 Toril Hovdenak

« Ida Espolin Johnson

- Ida Texmo Prytz

« Petter Steenjr.

Varamedlemmer for ansattes representanter

« Kristine Henriksen Lien

« Harald Jacobsen

Styrets saksforberedende utvalg

Revisjonsutvalget

« Rune Midtgaard, leder
* Anne Jenny Dvergsdal
 Toril Hovdenak

- Ida Texmo Prytz

Risikoutvalget

- Eyvind Aven, leder
« Ida Espolin Johnson

 Brit Kristin Rugland

Kompensasjonsutvalget

Valgkomite
« Cathrin Seetre, ekspedisjonssjef, Kommunal- og
distriktsdepartementet

- Otto Leirbukt, avdelingsdirektgr, Kommunal- og
distriktsdepartementet

 Einar Bye, fagdirektgr, Kommunal- og
distriktsdepartementet

Varamedlem

« Arild Kormeseth, seniorradgiver, Kommunal- og
distriktsdepartementet

Representantskapet

« Ida Stuberg, leder, tidligere ordfgrer i Indergy
kommune

« Hege Mark, nestleder, kommunedirektgr i Gol
kommune

« Ane Mari Braut Nese, fylkesleder i Hgyre,
Rogaland

« Leidulf Gloppestad, tidligere ordfarer i Gloppen
kommune

« Aase Refsnes, ordfarer i Steigen kommune

- Bjern Ropstad, tidligere fylkesvaraordfgrer,
Agder fylke

« Gunn Marit Helgesen, styreleder KS

« Leif Harald Walle, tidligere rddmann, Stor-Elvdal
kommune

- Rigmor Brgste, ass. statsforvalter i Mgre og
Romsdal

27



Arsrapport 2023 | Eierstyring og selskapsledelse

« Brit Kristin Rugland, leder « Terje Fronth-Pedersen, senior kundeansvarlig,

. ansattes representant
« Nils Gunnar Baumann

- Tron Bamrud, fylkeskommunedirektgr i

« Petter St ir.
eHer steen Jr Innlandet fylkeskommune

Revisor + Tore Isaksen, rddmann i Ringerike kommune
Deloitte AS Varamedlemmer
» Henrik Woxholt, statsautorisert revisor « Bente Rudrud Herdlevaer, kommunedirektar i
Nesbyen kommune
Internrevisor
« Nina Bordi @vergaard, kommunedirektgr i Sgr-
KPMG AS Varanger kommune

« Terje Dalby, senior kundeansvarlig, vara

« Kine Kjaernet, statsautorisert revisor ansattes representant

« Tommy Stensvik, kommunedirektgr i Vagan
kommune

 Toril Eeg, fylkesdirektgr i Vestfold
fylkeskommune

Virksomhetsstyring

Virksomhetsstyringen i KBN er et samspill mellom prosesser og strukturer, herunder organisering, regelverk
og kontroller som benyttes i styringen. Styringen gjgres gjennom fastsettelse av overordnede mal,
strategien, fastsettelsen av risikoappetitt samt gjennom arlige vurderinger og planer som finansiell
langtidsprognose, kapitalplan, virksomhetsplan og budsijett.

Styret fastsetter KBNs overordnede mal, strategi og risikoappetitt samt arlige planer og budsjetter.
Risikoappetitten operasjonaliseres gjennom fastsettelse av rammer for typer og omfang risiko banken kan
eksponeres for. Styret fastsetter overordnede retningslinjer og risikostrategier og administrerende direktar
fastsetter utfyllende retningslinjer. Videre er det etablert instrukser, fullmakter, mandater,
prosessbeskrivelser, rutiner, mm. Disse styringsdokumentene gir faringer for hvordan virksomheten skal
innrettes for & oppfylle eiers begrunnelse for sitt eierskap.
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Figur: Samspillet mellom regelverk og styringsprosesser

REGELVERK STYRINGSPROSESS

Ekstarna
FRMME- Lower, tarskriftar, rundskriv KBMs formal
batingalsar
General-
farsamling HEIIR IR
Stratedi og risikoappetitt
Overordneds
retningslinjer Instrukser Fullmakter
Strategier
Strategiske mil
Adm. U”v“m?”? Instrukser Fullrmskter
direkter retningstinjer ;
Hovedprioriteringer (OKR)

Avdelings- Hutiner, prosessbeskrivelser, for mnhcmfg.'fmg =
nivk komtrolles, modelldokumentasjon mv. strategi

Styrets hovedprioriteringer i 2023

« Vedta KBNs strategi og visjon

« Sette hovedprioriteringer (OKR) for gjennomfgring av strategien for kommende ar
- Oppfoelging av arbeidet mot hvitvasking og cybertrusler

« Vedtak om justert risikoappetitt, kredittstrategi utlan og finansiell risikostrategi

« Vedtak om kapital- og likviditetsbehov

- Vedtak om ny IT-strategi

- Vedtak om organisasjonsjustering i KBN samt etablering av nytt kundesenter

- Justering av KBNs utbyttemodell

« Nye utlansprosesser og nytt utlanssystem

« CSRD gap-analyse
Styret balanserer tidsbruken mellom de tre hovedomradene:

1. Strategiske temaer og videreutvikling av kompetanse

2. Kontroll- og tilsynsoppgaver

3. Oppfelging av og orientering om virksomheten

Styret benyttet i 2023 om lag 45 pst. av tiden i styremgtene pa strategiske temaer og videreutvikling av

kompetanse. Like mye tid ble brukt pa kontroll og rapportering. De siste 10 pst. av tiden ble brukt pa
orientering om virksomheten . Tiden styret bruker pa strategiske oppgaver har gkt de siste arene og har na
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stabilisert seg pa mellom 45 og 50 pst., mens tiden brukt p& orienteringer fra virksomheten er gatt ned blant
annet fordi informasjon i starre grad gjgres lgpende tilgjengelig for styret gjennom styreportalen.

Figur: Tidsbruk i styret

2023

45 %

@ strategi @ Kontroll og rapportering @ Dagsorden og orientering om virksomheten

KBNs oppfelging av eiers forventninger

Beskrivelsen redegjar for hvordan statens forventninger til selskaper med statlig eierskap er fulgt opp i KBN.
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1. Ambisjoner, mal og strategier

2. Ansvarlig virksomhet

3. Menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

4. Klima

5. Naturmangfold og gkosystemer

6. Skatt og forebygging av gkonomisk kriminalitet

7. Kapitalstruktur og utbytte

8. Organisering og kultur

KBN er et kategori 1 selskap med mal om & levere hgyest mulig avkastning over tid
innenfor beerekraftige rammer.

Med unntak for 2020 har KBN innfridd det til enhver tid gjeldende avkastningskravet
basert pa kjerneresultatet de siste 10 ar.

KBN har identifisert hvilke av FNs baerekraftsmal banken har stgrst mulighet til & bidra
positivt til og bankens grenne utldnsportefglje er kartlagt for & identifisere koblingen
mellom var finansiering gjennom grgnne utlan mot beerekraftsmalene.

Styret har i 2023 hatt en stgrre strategigiennomgang for blant annet a sikre at bankens
prioriteringer er i trdd med eiers forventninger. Fundamentet i strategien er at KBNs
virksomhet skal balansere gkonomiske, sosiale og miljgmessige forhold pa en mate som
bidrar til langsiktig verdiskaping.

Styret behandler og vedtar arlig den rullerende tredrige strategien, hovedprioriteringer
(OKR) for gjennomfaring av strategi, kapitalplan, risikoappetitt og -rammersamt KBNs
mal og ambisjon for baerekraft.

KBN har gjennomfert risikobaserte aktsomhetsvurderinger av egen virksomhet og
leverandgrkjeden, ref dpenhetsloven. Dette er forankret i bankens overordnede
retningslinjer for baerekraft, vedtatt av KBNs styre. Se rapportering pa dpenhetsloven p&
bankens nettside.

Arbeidet med mangfold og likestilling er integrert i KBNs personalpolitikk og felges opp i
alle deler av virksomheten. KBN skal ha en inkluderende kultur hvor alle ansatte har like
rettigheter og muligheter og mgtes med respekt. Dette er nedfelt i bankens overordnede
retningslinjer for baerekraft, vedtatt av bankens styre.

KBN oppfordrer ansatte til & organisere seg. Informasjon om bankens fagforeninger blir
gitt som en del av oppleeringen for nyansatte. Det er informasjon om fagforeningene pa
bankens intranett, og tillitsvalgte kan bruke arbeidstiden pa fagforeningsarbeid.

KBN rapporterer pa sin klimarisiko etter TCFD-rammeverket og har utviklet indikatorer
for kundenes klimarisiko som er inntatt i bankens modell for kredittvurdering av kunder.

KBN har satt seg klare mal for reduksjon av klimagassutslipp og skal i 2024 jobbe videre
med & kartlegge alle vesentlige direkte og indirekte utslipp.

KBN tilbyr grgnne, rabatterte l&n blant annet til investeringer som skal stimulere til gkt
gjenvinning og resirkulering, samt tiltak mot forurensing pa land og i vann og til
restaurering av naturomrader. KBN skal gjennomfgre en ny vesentlighetsanalyse i 2024 i
tradd med EUs beerekraftsdirektiv.

Det er igangsatt et arbeid for & innarbeide bruk av natur i bankens kriteriesett for granne
lan i lgpet av 2024.

KBN driver virksomhet i Norge og innretter seg etter de til enhver tid gjeldende
skatteregler, og har utarbeidet en policy for selskapets skatteadferd som er publisert pa
bankens nettsider. KBN har innrettet seg med sikte pa & forebygge skonomisk
kriminalitet. KBN er &pen om mal og tiltak innenfor sitt arbeid med ansvarlig virksomhet.

Eiers avkastningskrav og utbytteforventninger er fgrende for bankens finansielle planer.
KBN rapporterer pa finansielle mal og resultater gjennom offentlige &rs- og
delarsrapporter. Styret fastsetter kapitalplan (gjennom ICAAP til Finanstilsynet),
finansbudsjett, selskaps-OKR og driftsbudsjett i trad med langsiktige mal og strategi.

KBNs organisering og beslutningsstruktur er satt opp for & fremme oppnaelse av
selskapets mél og risikostyring, innrettet etter norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse og gjeldende regelverk for kredittforetak.

I bankens strategi har kultur og organisasjonsutvikling en sentral plass. KBNs kultur skal
preges av at vi fornyer kompetanse gjennom laering og kunnskapsdeling for & skape verdi
for kunder og i egen virksomhet.

Effektivisering og digitalisering av arbeidsprosesser er sentralt i selskapet strategi og
strategiske malsettinger. Det er innfgrt egne mél for engasjement og
gjennomferingsevne, som males i medarbeiderundersgkelser jevnlig.
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9. Medarbeidere og mangfold

10. Lenn og godtgjarelse

11. Risikostyring

12. Selskapsledelse

13. Apenhet og rapportering

Det overordnede arbeidet med mangfold og likestilling er forankret i retningslinjer for
baerekraft, revidert i 2023. KBN arbeider aktivt, malrettet og planmessig med baerekraft,
herunder for likestilling og ikke-diskriminering. KBN har som ambisjon & veere ledende
pa sitt omrade. Arbeidet for likestilling og mot diskriminering er integrert i KBNs
personalpolitikk og falges opp i alle deler av virksomheten. KBN skal ha en inkluderende
kultur hvor alle ansatte har like rettigheter og muligheter, og mgtes med respekt. Ved &
legge til rette for meningsutveksling og ulike perspektiver kommer vi sammen frem til de
beste lgsningene.

Det er etablert et kompetansehevingsprogram der det er satt av et budsjett til hver
ansatt som skal brukes til kompetanseheving etter gitte kriterier. Ansatte blir malt pa
giennomfaring av sitt kompetanselgfte. I 2023 gjennomferte 85 prosent av bankens
ansatte sitt kompetanselgfte.

KBN har etablert et studentprogram der studenter i relevante fagretninger kan sgke pa
40 pst. stillinger i inntil to ar. Mange av studentene som har deltatt i programmet har
senere gatt over i fulle og faste stillinger i banken.

KBNs godtgjarelsespolitikk er forankret i bankens verdigrunnlag, personalpolitikk og i
trad med statens retningslinjer for lederlann. Arlig lannsrapport forelegges
generalforsamlingen og publiseres pa selskapets nettside. Selskapets retningslinjer
fastslar at lenn skal veere konkurransedyktig men ikke lgnnsledende. Fastlgnn er
hovedelementet i godtgjgrelsesordningen. Selskapet har i tillegg en ordning for variabel
lenn. Ordningen gir en ekstra lennsutbetaling pa inntil 1,5 manedslgnn til alle ansatte
basert pa styrefastsatte, kvantitative kriterier. Ordningen forutsetter i tillegg at selskapet
kan utbetale utbytte til eier.

KBNs styre har fastsatt retningslinjer for risikostyring og internkontroll, og har fastsatt
risikoappetitten for KBN. Sentrale retningslinjer og rammer for risikoappetitt er
gjenstand for periodiske vurderinger i styrets mater.

KBN fglger NUES-anbefalingene med mindre noe annet falger av seerbestemmelsene i
aksjeloven for statsaksjeselskaper. Se NUES anbefaling for utfyllende informasjon.

Styret fglger praksis for godt styrearbeid tilpasset selskapets virksomhet.

KBN skal veere blant de ledende finansinstitusjonene pa omradene klimarisiko, grenne
finansieringslasninger, baerekraftsrapportering og innsikt som bidrar til baerekraftig
utvikling og finansiell rapportering. KBN har regelmessig dialog med sine interessenter
og folger ledende praksis for arbeid med og rapportering pa beerekraft. KBN falger GRI-
og TCFD-rammeverkene og rapporterer til CDP og Miljgfyrtarn. KBN er 3pen om og
rapporterer pa vesentlige forhold knyttet til virksomheten p& www.kbn.com og offentlige
pilar 3-, kvartals- og arsrapporter.
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NUEs anbefaling

Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES) offentliggjorde en oppdatert anbefaling i 2021. Av
seerlig relevans for KBN er anbefaling om at selskapene skal skape verdier pa en baerekraftig mate (kapittel
2). Tabellen nedenfor redegjar for hvordan anbefalingene i NUES er fulgt opp i KBN. Avvikene falger av
aksjelovens saerbestemmelser for statsaksjeselskaper.

1. Redegjarelse for eierstyring og selskapsledelse
Enkelte avvik fra anbefalingen.

KBN fglger anbefalingene for eierstyring og selskapsledelse innenfor rammen av lovgivningen som gjelder
for statsaksjeselskaper og regelverket som falger av tillatelsen til & drive kredittforetak. Avvikene fra
anbefalingene ligger primeert i at enkelte bestemmelser ikke er tilpasset KBN som fglge av det statlige

eierskapet.
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Se for gvrig Forretnings- og driftsmodell og www.kbn.com/om-oss.

2. Virksomhet
Ingen avvik fra anbefalingen.

KBNs formal er angitt i vedtektene og bestar i a yte lan til kommunal sektor. Vedtektene er offentlig
tilgjengelige. Styret behandler og vedtar arlig strategien, virksomhetsplan, kapitalplan, risikoappetitt og
-rammer samt KBNs mal og ambisjon for baerekraft. Styret har herunder vedtatt retningslinjer for etikk, anti-
hvitvasking og korrupsjon, forventninger til leverandgrer samt retningslinjer for baerekraft der ogsa mangfold
og likestilling inngar. KBNs retningslinjer for baerekraft skal sikre at selskapet skaper verdier pa en mate som
tar hensyn til gkonomiske, sosiale og miljgmessige forhold og at vi har tydelige ambisjoner for arbeid med
mangfold og likestilling.

Se for gvrig kapittel Baerekraft og www.kbn.com/om-oss samt www.kbn.com/barekraft.

3. Selskapskapital og utbytte
Noe avvik fra anbefalingen.

Styret vurderer kapitalsituasjonen lgpende i lys av eiers formal med det statlige eierskapet, selskapets mal,
strategi og risikoprofil og med hensyn til krav og forventninger fra Finanstilsynet og andre
tilsynsmyndigheter. KBN sgker & innfri eiers krav om hgyest mulig avkastning over tid innenfor de
vedtektsfestede virksomhetsbegrensningene. Avkastningskravet for KBN fastsettes i statsbudsjettet for en
tredrsperiode og er satt til 5,5 pst. for perioden 2022-2024. Staten har en langsiktig utbytteforventning pa
om lag 55 pst. av kjerneresultatet etter skatt, gitt tilfredsstillende kapitaldekning.

Det ma innhentes samtykke fra Stortinget ved endringer av statens eierandeler i KBN (kjgp og salg av aksjer)
og vedtak om kapitaltilfarsel som innebaerer utbetalinger for staten.

4. Likebehandling av aksjeeiere
Ingen avvik fra anbefalingen.

Staten eier 100 prosent av KBN og anbefalingen fglges innenfor rammene av det statlige eierskapet.

5. Aksjer og omsettelighet
Awvik fra anbefalingen.

I henhold til KBNs vedtekter kan statens aksjer overdras til kommuner, fylkeskommuner, interkommunale
selskaper og kommunale pensjonskasser. Dette vil skje i samsvar med selskapets malsetting om hgyest
mulig kredittverdighet.

6. Generalforsamling
Noe awvik fra anbefalingen.

34


https://www.kbn.com/om-oss/
https://www.kbn.com/om-oss/
https://www.kbn.com/barekraft/

Arsrapport 2023 | Eierstyring og selskapsledelse

KBN har kun én aksjeeier. Staten ved Kommunal- og distriktsdepartementet, innkaller til generalforsamling,
der styrets leder, daglig leder, selskapets revisor og Riksrevisjonen innkalles.

7. Valgkomité
Noe awvik fra anbefalingen.

Valgkomitéen er vedtektsfestet og bestar av inntil tre medlemmer og ett varamedlem som velges av
generalforsamlingen for en periode pa to ar. Alle medlemmer og varamedlem er uavhengige av styret og
ledende ansatte.

Valgkomiteen mottar ingen godtgjarelse.

8. Styre, sammensetning og uavhengighet
Ingen avvik fra anbefalingen.

Styret er bredt sammensatt slik at det kan handle uavhengig av saerinteresser, og har tilstrekkelig kunnskap
og erfaring til & kunne forsta foretakets virksomhet. Det foretas vurdering av individuell egnethet ved valg av
medlemmer til styret, og med krav til regelmessig bekreftelse deretter. Det gjennomfgres vurdering av
styrets kollektive egnethet minst arlig i trdd med regulatoriske krav for finansforetak. Generalforsamlingen
velger medlemmene til styret samt styrets leder og nestleder.

Styremedlemmenes funksjonstid er to ar.

9. Styrets arbeid
Ingen avvik fra anbefalingen.

Styret har fastsatt instruks for styret og for administrerende direktar. Styret har tre underutvalg:
revisjonsutvalg, risikoutvalg og kompensasjonsutvalg.

Styret velger arlig minst tre medlemmer til underutvalgene blant styrets medlemmer, og oppnevner
utvalgenes leder.

Styret evaluerer sitt arbeid og sin kompetanse arlig og kommuniserer dette i eierdialogen med Kommunal-
og distriktsdepartementet.

10. Risikostyring og internkontroll
Ingen avvik fra anbefalingen.

Styret paser at KBN har god internkontroll og hensiktsmessige systemer for risikostyring med hensyn til
arten av KBNs virksomhet, herunder at internkontrollen og risikostyringen er i trdd med regulatoriske krav
for finansforetak og spesifikke myndighetsfastsatte krav for KBN.

Styret gjennomgar jevnlig KBNs viktigste risikoomrader, paser videreutvikling av risikostyringen og fastsetter

risikoappetitt for ulike risikotyper.
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11. Godtgjgrelse til styret
Ingen avvik fra anbefalingen.

Godtgjgrelse til styret reflekterer styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og virksomhetens kompleksitet.
Godtgjgrelse til styret er ikke resultatavhengig og det utstedes ikke opsjoner til styremedlemmene.

12. Lenn og annen godtgjarelse til ledende personer
Ingen avvik fra anbefalingen.

Styret utarbeider retningslinjer for godtgjgrelse til ledende ansatte som legges frem for generalforsamlingen
i KBN. KBN har en ordning med variabel lann som omfatter samtlige ansatte og som er begrenset med inntil
1,5 ménedslanner per ar basert pa styrefastsatte, kvantitative kriterier.

KBN har ikke bgrsnoterte egenkapitalinstrumenter og har ikke opsjonsordninger for sine ansatte. Styrets
erklaering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjerelse til ledende ansatte legges frem for
generalforsamlingen.

Lgnn og annen godtgjarelse til ledende ansatte publiseres som note til arsregnskapet. Lannsrapport som
viser godtgjarelse mottatt av ledende personer i 2023 forelegges generalforsamling i 2024. Rapporten vil
offentliggjares etter behandlingen.

13. Informasjon og kommunikasjon
Ingen avvik fra anbefalingen.

Styret har fastsatt retningslinjer for ekstern rapportering, samt retningslinjer for informasjonshandtering og
markedsatferd. KBN skal gi markedsaktgrene korrekt, tydelig, relevant og samtidig informasjon. KBN skal

opptre i markedene for finansielle instrumenter p& en mate som ikke innebaerer markedsmanipulasjon.

Styret har besluttet hvem som skal uttale seg pa vegne av KBN. KBN har en beredskapsplan som ogsa
omfatter en egen krisekommunikasjonsplan.

Informasjon om selskapet er tilgjengelig pa norsk og engelsk.

14. Selskapsovertakelse
Awvik fra anbefalingen.

Det ma innhentes samtykke fra Stortinget ved endringer av statens eierandeler i KBN (kjgp og salg av
aksijer).

15. Revisor
Ingen avvik fra anbefalingen.

36



Arsrapport 2023 | Eierstyring og selskapsledelse

Selskapets revisor velges av generalforsamlingen. Revisor avgir revisjonsberetning i forbindelse med
arsregnskapet. Revisor deltar i mater i revisjonsutvalget, og i styremgtet der ars- og kvartalsrapporter
behandles.

Revisjonsutvalget vurderer arlig revisors uavhengighet.

Revisors godtgjgrelse blir fastsatt av generalforsamlingen.
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Baerekraft

Hvordan KBN arbeider med baerekraft

I statens eierskapsmelding Et grannere og mer aktivt statlig eierskap er hensynet til baerekraft i statens mal
som eier tydeliggjort og forsterket. Meldingen inneholder flere og tydelige forventninger til selskapene,
seerlig innenfor omrédene klima, naturmangfold og skosystemer, risikostyring, apenhet og rapportering,
arbeidsvilkar og lgnn og godtgjgrelse. Malene skal oppnas baerekraftig og mest mulig effektivt: «Baerekraftig
forutsetter at selskapene balanserer gkonomiske, sosiale og miljgmessige forhold pa en mate som bidrar til
langsiktig maloppnaelse uten a redusere muligheten for at kommende generasjoner kan fa dekket sine
behov».

KBNs strategi for 2024-2026, slar fast at «Vdr verdiskaping skal balansere gkonomiske, sosiale og
miljsmessige forhold slik at hayest mulig avkastning over tid oppnds innenfor baerekraftige rammer».

KBNs baerekraftsarbeid er forankret i bankens overordnede retningslinjer for baerekraft, som er vedtatt av

styret.

Beerekraftsarbeidet er en integrert del av KBNs virksomhet og organisasjon og kommunikasjons- og
baerekraftssjefen har en koordinerende rolle. Utlansavdelingen har et eget «green team» som jobber med
gragnne lan, klimarisiko og miljgeffektrapportering. Kapitalmarkedsavdelingen jobber med granne
obligasjonsutstedelser og ESG i likviditetsportefgljen. Risikostyringsfunksjonen skal sikre at vesentlig
beerekraftsrisiko er identifisert, malt, handtert og rapportert. Avdeling forretningsstatte utarbeider
baerekraftsrapporteringen inkludert rapportering etter Aktivitets- og redegjorelsesplikten og Apenhetsloven.

KBN skal fglge ledende praksis for arbeid med og rapportering pa baerekraft og har siden 2018 rapportert i
trdd med GRI Standards. KBN rapporterer i tillegg etter rammeverkene TCFD? (se kapittel Rapportering om
klimarelaterte risikoer og muligheter) og CDP2. KBN vil framover ogsa jobbe med & kartlegge bankens
naturrisiko med sikte pa & rapportere etter TNFD3-rammeverket.

For gvrig rapporterer KBN etter kravene i regnskapsloven § 3-3c, dvs. det gjeldende EU-direktivet Non-
Financial Reporting Directive (NFRD). Fra og med regnskapsaret 2025 skal KBN rapportere etter det nye
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Interessenter

KBNs arbeid med baerekraft er basert pa en utvidet interessentdialog med aktgrer som enten vesentlig
bergres av KBNs virksomhet, eller som selv kan pavirke bankens virksomhet pa en vesentlig mate. Dette

1 Task Force on Climate-Related Financial Disclosures har etablert seg som det sentrale rammeverket for hvordan klimarisiko skal

analyseres og rapporteres
2 CDP, tidligere Carbon Disclosure Project, har verdens starste database med selskapsinformasjon om klimaendringer.
3 Task Force on Nature-Related Financial Disclosures har utviklet anbefalinger og metode for & analysere naturrelatert risiko og muligheter.
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inkluderer kunder, medarbeidere, eier, styret, myndigheter, investorer, ratingbyraer og samfunnet for gvrig.
KBN kartlegger lgpende eventuelle nye signaler og forventninger fra eier, endringer i nasjonale og
internasjonale lover og standarder som pavirker beste praksis og utviklingen av normer og holdninger av
betydning for bankens interessenter, med mal om & vaere i front innenfor de prioriterte omradene for
baerekraft.

En av KBNs verdier er apenhet. Som kunnskapsbedrift gnsker vi & dele kunnskap med vare interessenter og
bidra til beste praksis innen f.eks. gkonomistyring, hdndtering av klimarisiko og energieffektivisering i
kommunesektoren. Vi gnsker ogsa interessentenes innspill da deres tilbakemeldinger danner
utgangspunktet for bankens overordnede strategi- og kommunikasjonsarbeid og vart arbeid med baerekraft.

Kundeundersgkelsen 2023

KBN gjennomfarer arlige kundeundersgkelser. En rekke av spgrsmalene i undersgkelsen har veert
likelydende over flere ar, og vi har dermed gode data for utviklingen i kundenes tilfredshet med KBN og hva
slags inntrykk kundene har av KBN pa ulike omrader. Undersgkelsen brukes ogsa for innspill til prioriteringer
framover og for & gke forstaelsen for hva kundene vektlegger som viktig i relasjonen med KBN. Resultatene
fra 2023 viser at kundene jevnt over er sveert godt forngyd med KBN, marginalt bedre enn foregdende ar, og
er beste skdr som er malt pa dette sparsmalet. I underkant av halvparten av kundene har respondert pa
undersgkelsen.

Figur: Resultat kundeundersgkelsen

Gjennomsnittsskar blant respondentene i Kundeundersgkelsen pa pastanden «Jeg er forngyd med KBN» fra
1 - 10, re-kalkulert fra skala 1-6 for &rene 2018-2021.
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Interessentliste

KBNs interessenter kan bade pavirke bankens virksomhet og bli vesentlig bergrt av den. Under fglger en
beskrivelse av KBNs viktigste interessenter og bankens aktivitet overfor disse i 2023.

Kunder

KBNs kunder er kommuner og fylkeskommuner, i tillegg til en rekke kommunale og interkommunale
selskaper og selskaper med kommunal eller fylkeskommunal garanti. KBN gjennomfgrte om lag 250
kundemgter i 2023, om lag halvparten i form av digitale mgter og resten som fysiske besgk hos kunden. I
tillegg ble det gjennomfgrt 12 webinarer med temaer som renter, makrogkonomi, lokal energiproduksjon og
-effektivisering og Klimautvalget 2050, og 11 fysiske kundeseminarer rundt om i Norge samt at det ble
sendt ut 19 nyhetsbrev. Malsettingen med kundeseminarene, webinarene og nyhetsbrev er a bidra til gkt
innsikt i relevante makrogkonomiske forhold og renteutvikling samt forstaelse for finansiell risikostyring og
gjeldsforvaltning (skonomisk beaerekraft) i kommunal sektor. Det ble gjennomfart to runder med KBN Skolen,
hhv. del 1 og del 2. Hensikten med KBN Skolen er & gi en grunnleggende samt en mer avansert innfgring i
gjeldsforvaltning for kommuner og fylkeskommuner.

KBNs klimarisikoverktay for kommunesektoren ble i 2023 oppdatert med en ny datakilde med informasjon
om helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS). Alle kommuner skal ha en helhetlig ROS-analyse, og
Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap anbefaler at denne oppdateres hvert fijerde ar i forbindelse
med oppdatering av planstrategi. Dersom kommunen mangler eller har en utdatert ROS-analyse, kan dette
si noe om mangelfull handtering av risiko i kommunen. Motsatt kan en oppdatert ROS-analyse indikere at
risikohdndtering er hgyt pa agendaen i kommunen.

Den arlige kommunegkonomikonferansen KOM@K, som er Norges stgrste i sitt slag, ble arrangert i juni med
om lag 450 deltakere. KBN arrangerer konferansen sammen med KS, Norges kemner- og
kommunegkonomers forbund og Norges Kommunerevisorforbund.

KBN delte sammen med KS og Miljgstiftelsen Zero ut prisen «Arets lokale klimatiltak», en klimakonkurranse
for kommunesektoren, pa Zerokonferansen i november. Vedtak om arealngytralitet i kommuneplanen
sendte Nordre Follo helt til topps i konkurransen, et tiltak kommunen har f&tt mye oppmerksomhet for
giennom vinteren i forbindelse med samfunnsdebatt om naturinngrep.

KBNs representantskap utpekes av eier og bestar av representanter fra bankens ulike kundegrupper.
Representantskapet skal ha et saerlig fokus pa bankens samfunnsrolle og -ansvar, og dermed
baerekraftsarbeidet i vid forstand. Representantskapet hadde to fysiske materi 2023, ett i Oslo og ett i
Indergy i Trandelag.

Medarbeidere

Alle KBNs ansatte har arbeidssted i bankens lokaler i Oslo. I 2023 har de ansatte vaert tilbake pa kontoret
som fgr pandemien, men prgveordningen med inntil to dager hjemmekontor i uka er gjort permanent.
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KBN gjennomfarte en rekke «lunch & learn»-foredrag for medarbeiderne i 2023, med temaer som
makrogkonomi, psykisk helse, antihvitvasking, sentrale atferdsregler og IT-sikkerhet.

Denne interessentgruppen inkluderer ogsa potensielle medarbeidere. KBN har valgt & markedsfere seg som
en baerekraftig samfunnsbygger ogsa i rekrutteringssammenheng. Vi gnsker 4 tiltrekke oss ansatte som er
opptatt av & levere pa vart mandat og var strategi, og vi opplever at jobbsgkere i gkende grad er opptatt av
baerekraft og seerlig klima og natur.

Eier

KBN er et heleid statlig aksjeselskap med Kommunal- og distriktsdepartementet som ansvarlig
eierdepartement. KBN hadde kvartalsvise mgter med eier i 2023 og baerekraft var blant temaene. Alle
medlemmene av KBNs styre gjennomfarer arlige samtaler med eier.

Myndigheter

KBN er underlagt lover, reguleringer og tilsyn pa lik linje med andre finansforetak. KBN er utpekt som
systemviktig, som ett av fire finansforetak i Norge. KBN hadde mgter med blant annet Finanstilsynet,
Finansdepartementet, Klima- og miljgdepartementet, Neerings- og fiskeridepartementet, Miljgdirektoratet
og Norges Bank. Klima og baerekraft var tema i flere av matene.

Investorer

KBNs investorer er kjgperne av vare obligasjonslan, herunder kapitalmarkedsakterer som forretningsbanker,
sentralbanker/offisielle institusjoner og pensjonsfond verden rundt. KBN har ogsé i 2023 gjennomfgrt en
rekke investormgater, bade fysiske og gjennom digitale én-til-én-mgter og konferansesamtaler per telefon. I
tillegg ble det distribuert kvartalsvise oppdateringer til en rekke investorer globalt.

Ratingbyrder

KBN rates arlig bade av de tradisjonelle kredittratingbyradene og i skende grad av ESG-ratingbyréer. Byraer
som Moody’s og S&P har jobbet med & utvikle metodikk for ESG-rating og Moody’s gjennomferte i 2022 sin
farste ESG-rating av blant annet KBN. ESG er et fast tema pa de arlige mgtene med kredittratingbyraene.
KBN har egne mal for ESG-risiko knyttet til Sustainalytics, ISS ESG og MSCI sine ratinger av banken.

Leverandgrer

KBNs forventninger til vare leverandgrer er publisert pa vare nettsider. Arlig avholdes det oppfalgingsmater
med vesentlige leverandgrer, der KBNs forventninger og leverandgrenes baerekraftsarbeid er pa agendaen.

Samfunnet for gvrig

KBNs virksomhet pavirker samfunnet og derfor har vi tett dialog med en rekke interesseorganisasjoner. I
2023 arrangerte KBN apne webinarer om lokal energiproduksjon og lokal energieffektivisering samt om
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Klimautvalget 2050 i samarbeid med Norsk klimastiftelse. KBN har en samarbeidsavtale med Ungt
Entreprengrskap om & rette oppmerksomheten mot sosialt entreprengrskap og baerekraft i ungdomsskolen
giennom programmet Elevbedrift. KBN har signert Kvinner i finans charter og var bidragsyter til deres
statusrapport for 2022.

Vesentlighetsanalyse

En vesentlighetsanalyse identifiserer relevante baerekraftsrelaterte tema for virksomheten og setter
rammene for aktiviteter og rapportering. KBN gijennomfgrte den gjeldende vesentlighetsanalyse hgsten
2022, der sentrale interessenter ga innspill til bankens prioriteringer for baerekraftarbeidet fremover. Av
interne interessenter ble alle ansatte, ledergruppen, styret og representantskapet hgrt. Av eksterne
interessenter ble det gjennomfart intervjuer med Kommunenes organisasjon KS, Samfunnsbedriftene
(interesseorganisasjon for lokale og regionale samfunnsbedrifter), Norsk klimastiftelse (interessegruppe
klima) og Citi . Malet med analysen var & definere KBNs mest vesentlige pavirkning innenfor baerekraft, og
basert pa dette sikre god risikostyring, treffsikker strategi og ressursallokering, god og relevant rapportering
og tilstrekkelig etterlevelse av regelverk. I tillegg medfarer vesentlighetsanalysen forankring og integrering
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av baerekraft i virksomheten. Analysen ble gjort med hensyn til sdkalt dobbel vesentlighet, altsa skal den
vurdere bade hvordan KBN pavirker og pavirkes av miljg og samfunn. Falgende tema ble vurdert som

vesentlige:
Milje Sosiale forhold Selskapsstyring
« Klimagassutslipp  Bidra til samfunnsgkonomisk « @konomisk

utvikling i kommuner kompetanseheving og tilgang

» Pavirkning pa vann - .
VITKNINg pa v til finansiering

. « Pavirkning pa lokalsamfunn
« Materialforbruk og

. . som fglge av kommunal » Beerekraftfokus i
sirkuleergkonomi . . .
virksomhet finansbransjen
« Gode arbeidsforhold i « Engasjement i politiske
byggebransjen prosesser for & styrke
kommunenes

baerekraftsarbeid

KBN har i 2023 gjennomfert en gap-analyse for & avdekke mangler opp mot kravene i EUs nye direktiv pa
beerekraftsrapportering, CSRD, og vil i 2024 gjennomfare en ny dobbel vesentlighetsanalyse i trad med
kravene i direktivet.

FNs baerekraftsmal

Baerekraftsmalene er verdens felles arbeidsplan for & utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringene innen 2030. Planen skal ogsa legge til rette for at dagens behov imgtekommes uten &
gdelegge mulighetene for at kommende generasjoner skal fa dekket sine. De 17 baerekraftsmalene er tett
sammenkoblet og ma nas samlet. Ulike virksomheter har imidlertid ulike forutsetninger for & kunne bidra til
oppnaelse av de ulike malene. KBN gjennomfarte en workshop med alle ansatte hagsten 2019, hvor man
identifiserte hvilke baerekraftsmal banken har starst mulighet til & bidra positivt til. I tillegg har vi kartlagt og
dokumentert koblingen mellom vér finansiering gjennom granne utldn og baerekraftsmalene, se Impact
report 2023.

Den siste eierskapsmeldingen utrykker en forventning til statseide selskaper om at de inkluderer arbeidet

med FNs bzerekraftsmdl i selskapets strategier og arbeider aktivt med a falge dette opp i daglig drift. KBN skal

etterleve eiers forventninger.
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Figur: Baerekraftsmalene KBN har identifisert som szerlig relevante for var virksomhet

RENT VANN 0G GODE ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI, 11 BAREKRAFTIGE

SANITARFORHOLD 0G BKONOMISK INNOVASION DG BYEROG
VEKST INFRASTRUKTUR LOKALSAMFUNN

1 ANSVARLIG 1 STOPPE 1 SAMARBEID

FORBRUK 0G KLIMAENDRINGENE FOR A NA MALENE

PRODUKSION

Klimaregnskap

KBNs viktigste, men delvis indirekte, bidrag til at Norge nar klimamalene er vare grgnne lan med renterabatt
til prosjekter/investeringer i kommunesektoren. Disse farer til redusert energiforbruk, mindre utslipp av
klimagasser eller bidrar til lokal klimatilpasning. KBN vurderer at dette er en viktig og effektfull del av
utgvelsen av samfunnsoppdraget overfor sektoren banken skal tjene. I 2020 satte KBN et langsiktig
klimamal om a redusere vare utslipp med minst 50 pst. innen 2030, sammenlignet med 2019-niva. I
forbindelse med fastsettelse av KBNs mal for 2022 ble dette gkt til minst 55 pst.
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Figur: Utslipp og utslippsbane
KBNs utslipp 2017-2023 og utslippsbane (grann linje) som tar KBN til malet om & redusere utslippene med
minst 55 pst. innen utgangen av 2030 sammenlignet med 2019-niva.
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Klimamalet innebaerer at vi ma gjgre ting annerledes enn vi har pleid. I tiden far koronapandemien stod
flyreiser for om lag to tredjedeler av bankens totale beregnede CO,-utslipp. Med nesten samtlige kommuner
som kunder deltar KBN-ansatte i kundemgter over hele landet. I tillegg mater vi investorer over store deler
av verden for & sikre de beste lanebetingelsene for kommunesektoren. Behovet for a reise med fly vil veere
gieldende ogsa fremover, men en del av flyreisene kan erstattes av andre lgsninger. Selv om digitale meter
ikke fullt ut kan erstatte fysiske, har det veert naturlig a viderefgre digitale mgter som en vesentlig del av
mgtevirksomheten etter pandemien, ogsa fordi erfaringen tilsier at tidsbesparelsen er en vesentlig fordel.

Figur: Utslipp i tonn CO2e

Scope 1 0,8 0,53 0,77 2,8 3,88
Scope 2 Lokasjonsbasert 38,02 35,72 30,6 50,61 57,79 57,21
Markedsbasert 162,11
Scope 1+2 Totalt (lokasjonsbasert) 38,02
Scope 3 Kategori 5 Avfall 0,3
Kategori 6 Forretningsreise 76,59
Totalt 76,89 43,21 9,13 23,08 131,25 220,73
Totalt 114,91 79,73 40,26 74,46 191,84 281,82

KBNs klimaregnskap utarbeides arlig som del av den arlige klima- og miljgrapporten til Miljgfyrtarn. KBN har
veert Miljafyrtarn-sertifisert siden 2009 og ble resertifisert etter bank- og finanskriteriene i 2021. KBN
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benytter lokasjonsbasert beregning for scope 2, men har inkludert markedsbasert beregning i tabellen til
info for leseren. Det vurderes at bankens klimaregnskap inkluderer de vesentligste utslippene innenfor
Scope 2 (indirekte utslipp knyttet til kigp av energi, inkludert fiernvarme, fiernkjgling og elektrisitet i vare
lokaler). Miljgfyrtarn har publisert egne utslippsfaktorer for lokasjons- og markedsbasert metode, og vi
rapporterer fra og med 2023 Scope 2 utslipp basert pa begge metodene da utslippsfaktorer ikke er
tilgjengelig for tidligere ar. Basert pa kravene i Greenhouse Gas Protocol har vi fra og med 2023 reklassifisert
utslipp knyttet til kjgregodtgjgrelse for bilkjgring fra Scope 1 til Scope 3 kategori 6 Forretningsreise, slik at
bankens beregnede Scope 3-utslipp inntil videre inkluderer kategori 6 «Forretningsreise» med utslipp fra
flyreiser og bilkjgring med bensin, diesel og elektrisitet, og kategori 5 «Avfall». Utslippsfaktoren for restavfall
og forretningsreiser med bensin-, diesel- og el-bil er hentet fra Miljagfyrtarn. Utslippsfaktorene for flyreiser er
hentet fra ICAO fra og med 2019. Komplette Scope 3-utslipp omfatter alle utslipp som kommer fra
eiendeler/aktiviteter som pavirkes av bankens virksomhet, men som slippes ut fra kilder som ikke eies eller
kontrolleres av oss. Dette inkluderer ogsa bankens leverandgrer og finansierte utslipp giennom vare utlan og
likviditetsportefalje. KBNs klimaregnskap er dermed ikke komplett innenfor Scope 3 inntil videre, men
inkluderer vesentlige utslipp som banken kan pavirke direkte. I 2023 startet KBN arbeidet med & kartlegge
vesentlige indirekte utslipp med mal om pa sikt & kunne inkludere mest mulig av resterende Scope 3-utslipp
i klimaregnskapet. Per i dag er det krevende a innhente data av tilstrekkelig kvalitet for KBNs stgrste
utslippskilde i Scope 3, finansierte utslipp gjennom utlansportefaljen. Dette skyldes delvis at
kommunesektoren ikke er palagt & rapportere utslipp fra investeringene sine, og delvis at KBNs portefglje i
begrenset grad bestar av prosjektfinansiering. Det vises til uttalelser i eierskapsmeldingen om at det
forventes at det settes vitenskapsbaserte mal der disse er tilgjengelig. Det er ikke avklart om slike méal kan
anses a veere tilgjengelig for utlan hvor det finansierte objektet ikke er tydelig identifisert, og det pagar et
arbeid for & vurdere lgsninger pa dette. Rapportering pa komplette klimagassutslipp i alle tre Scope (sa langt
som mulig), samt direkte og indirekte klimarisiko, vil bli lovpalagt for selskaper som underlegges det nye
rapporteringsdirektivet om baerekraftsinformasjon CSRD. KBN vil i 2024 jobbe videre med innsamling av
data og utvikling av metodikk for & kunne rapportere alle vesentlige Scope 3-utslipp.

KBN gnsker a bidra til penhet om klimagassutslipp og har i en &rrekke rapportert til CDP, den ledende
aktgren for samling av klima- og miljgrapportering pa tvers av virksomheter internasjonalt. CDPs vurdering
av innrapporterende virksomheter omfatter bade retningslinjer, klima- og energiregnskap, tiltak og
forbedringer. 1 2023 rapporterte KBN ogsa pa skjemaet «Water Security» som eneste norske finansforetak.

KBNs eksterne revisor, Deloitte avgir arlig en attestasjonsuttalelse for bankens klimaregnskap.
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Maloppnaelse 2023

Maloppnaelsen for 2023 var jevnt over god. De viktigste omradene hvor vi ikke kom i mal vil jobbes videre
med i 2024. Dette gjelder farst og fremst finansiering av flere taksonomitilpassede prosjekter og kartlegging
av vesentlige indirekte utslipp.

Mal 2023 Status Maloppnéelse

Greonn finans

@ke andelen grgnne [&n til minst 15 pst. 15,4 pst. av utlansportefgljen var grenne lan
som andel av total utlansportefglje per 31. desember
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@ke andelen kommuner med grenne lan
fra KBN til 40 pst.

Ha identifisert tre investeringsprosjekter i
kommunal sektor som trolig vil kvalifisere
under EU-taksonomien

@ke antall prosjekter innenfor vann og
avlgp i grenn utlansportefglje med 10 nye
prosjekter

@ke antall prosjekter innenfor avfall og
sirkuleerakonomi i grann utlansportefalje
med 10 nye prosjekter

Grenne innlan skal utgjgre minst 8 pst. av
samlede innlan

Andelen baerekraftsinvesteringer i
likviditetsportefgljen skal minimum
tilsvare andel grgnne innlan av totalt
innlansvolum

Utslipp
Gjennom grgnne lan bidra til minst 12 000

tonn CO2e i reduserte og unngatte utslipp

Redusere beregnede utslipp med minst 35
pst. sammenlignet med 2019-niva

Kartlegge KBNs finansierte utslipp (Scope
3)

4 Se Impact report 2023

40 pst. av kommunene hadde ett eller flere
granne lan i KBN per 31. desember

Inngikk én avtale, med Sandefjord kommune
om bygging av Vestergya skole etter
taksonomikriteriene

Antall prosjekter innenfor vann og avlgp gkte
med 9

Antall prosjekter innenfor avfall og
sirkuleergkonomi gkte med 3

8,6 pst. av samlede innl&n var grgnne innlan
per 31. desember

14,2 pst. av investeringene var
baerekraftsrelaterte (green/social), som
overstiger andelen pa 8,6 pst. av samlede
innlan.

14 034 tonn CO2e unngatt og redusert*

Utslippene i 2023 var 40 pst. lavere enn i
2019

Inngikk et samarbeid med KS og KLP om
kartlegging av finansierte utslipp i 2023 som
fortsetter i 2024
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Kartlegge vesentlige utslipp fra KBNs
leverandgrer og leverandgrenes egne mal
om utslippsreduksjon (Scope 3)

Sosiale mdl

Minst 75 pst. av de ansatte har
giennomfart KBN Kompetanselgftet i lapet
av aret

Minst karakteren 4,1 (skala 1-5) pa
engasjement i medarbeiderundersgkelsen

Veere tilgjengelig for nye laneopptak fra
alle kommuner og ha et laneforhold til
minst 97 pst. av alle landets kommuner og
fylkeskommuner

Male andel kunder som har pa plass
rutiner for internkontroll, herunder
habilitet, etikk, varslingsmuligheter,
vurdering av risiko for gkonomisk
kriminalitet

Inkludere spgrsmal om kundenes krav til
og oppfelging av leverandgrer ifm.
anskaffelser av og giennomfgring av bygg
og anleggsprosjekter i kundedialogen og
oppfalgingen av kunder

Selskapsstyring

Gjennomfgre KBN-skolen I & II

Videreutvikle KBNs kundeportal med
relevant innhold

Kartlegging pabegynt og vil fortsette i 2024

85 pst. giennomfarte Kompetanselgftet i
2023

Engasjement ble malt til 4,5 i
medarbeiderundersgkelsen i 2023

99,16 pst. av alle landets kommuner og
fylkeskommuner

Etiske retningslinjer: 98 pst.
Varslingsrutiner: 89 pst.

Habilitetsregler: 85 pst.

Rutiner for & vurdere risiko for gkonomisk
kriminalitet internt: 58 pst.

Antall svart: 483 av 943 kunder

KBN-skolen I og II ble gjennomfgrt i 2023

Kundeportalen er lgpende videreutviklet
giennom 2023, farst og fremst gjennom en
starre teknisk fornyelse
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Gjennom arrangementer og initiativer
bidra til en mer baerekraftig finanssektor
og at finansnaeringen er en padriver i

Gjennomfgrte arrangementer med tema
energieffektivisering og lokal
energiproduksjon (i Bodg, Bergen og Arendal)

omstillingen, bl.a. glennom rollen som

kapitalformidler Gjennomfgrte ett webinar om Klimautvalget
2030
Medarranggr pa KOM@K

Grgnne lan og klimarisiko har veert tema pa
samtlige kundeseminar gjennom hgsten 2023

Bidra med kunnskap som kan styrke
kommunenes baerekraftsarbeid

Gjere klimarisiko-scoring tilgjengelig for
kommunene utviklet og tilgjengelig internt. Vil bli gjort
tilgjengelig for alle kommuner i lgpet av 2024

Klimarisiko-scoring for alle kommuner er

Mal for ESG-rating hos MSCI: AA, ISS ESG:
B og Sustainalytics: Low risk

MSCI: AA, Sustainalytics: Low risk, ISS ESG:
C+ (ble ikke gjort en ny analyse i 2023)

Mal for 2024

Miljgmessige mal (E)

I et eksempel med 100 mill. kroner som ldnes med 30 drs lepetid og 4 pst. diskonteringsrente har
renterabatten en ndverdi pd 1,05 mill. kroner. KBNs granne [an er et supplement til andre statlige virkemidler
som Enovatilskudd eller Klimasatsmidler som kan redusere kostnadene ved klimaambisigse investeringer
ytterligere.

Grenn finans

KBN gjorde sitt farste granne innlan i 2010 og ble i 2013 den farste finansinstitusjonen i Norden som la ut et
offentlig grant obligasjonslan. De granne obligasjonene finansierer deler av KBNs rabatterte granne utlan.
De grgnne lanene skal vaere et virkemiddel for & fremme klimaomstilling og -tilpasning i kommunal sektor,
og ved a tilby lavere rente bidrar KBN til & redusere merkostnaden ved klimavennlige investeringer (se
boks). Hvilke prosjekter/investeringer som kan tildeles granne [an, er definert i KBNs kriteriesett for grgnne
l&n. Kriteriesettet revideres arlig i samarbeid med KBNs grenne ekspertkomité bestaende av representanter
fra relevante fagmiljger, myndigheter og kommunal og fylkeskommunal sektor.

En oversikt over prosjektene som er finansiert med KBNs grgnne lan finnes pa nettsidene. KBNs
utestaende grenne lan utgjorde om lag 15,4 pst. av KBNs totale utlan ved utgangen av 2023. KBN har en
malsetting om & gke denne til minst 17 pst. i 2024. Det fglger av dette at KBN har mal om at flest mulig
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kommuner skal velge granne foran konvensjonelle investeringer. Malet for 2024 er at minst 45 pst. av
kommunene skal ha grgnne lan fra KBN.

12023 gjennomfgrte KBN et pilotprosjekt for finansiering av prosjekter tilpasset EU-taksonomien som del av
strategien om a vaere ledende pa grenn finans. Det resulterte i en avtale om grgnt lan til Sandefjord
kommune til bygging av landets farste taksonomitilpassede skole. I 2024 er malet & fa pa plass fem nye
avtaler om taksonomitilpassede prosjekter med grgnt [an fra KBN.

KBNs granne obligasjoner utstedes i internasjonale kapitalmarkeder. I 2023 gjorde KBN én grgnn
benchmarkutstedelse pa 500 mill. kanadiske dollar. Ved utgangen av 2023 hadde KBN utestaende grgnne
obligasjoner i fem ulike valutaer; amerikanske dollar, australske dollar, kanadiske dollar, svenske kroner og
norske kroner. Totalt utestaende volum i grenne obligasjoner var, omregnet til norske kroner 38,6 mrd.
kroner ved utgangen av aret. Dette utgjgr om lag 8,6 pst. av KBNs samlede innlan.

Klimarisiko

KBN forventer at vare investorer i gkende grad vil vektlegge klimarisiko og i bredere forstand ESG-risiko i
sine investeringsbeslutninger, og har jobbet med & identifisere og handtere klimarelatert risiko hos oss selv
og vare kunder siden 2018. Se kapittelet Rapportering om klimarelaterte risikoer og muligheter for
utfyllende klimarisikorapportering.

KBNs kunder star overfor fysisk risiko knyttet til klimaendringer og global oppvarming, som overvann, flom,
skred, havnivastigning mv. som edelegger eller skader eiendeler; ansvarsrisiko, dvs. risikoen for a bli holdt
ansvarlig for andres tap som fglge av klimaendringene, og overgangsrisiko knyttet til omstillingen til et
lavutslippssamfunn, som kan treffe kommunene gjennom endringer i politiske og regulatoriske
rammebetingelser, teknologisk utvikling og endret forbrukeratferd. Norge meldte i november 2022 inn et
forsterket klimamal til FN om & redusere utslippene med minst 55 pst. innen 2030 sammenlignet med
1990-niva. Kommunal sektor spiller en viktig rolle i oppnaelsen av dette malet. Kommunale investeringer
som gjeres i dag kan ha en gkonomisk levetid pa mer enn 40 ar og skal fglgelig vare inn i et samfunn og en
fremtid med bade et taffere klima og trolig langt strengere krav til klimagassutslipp og ressursbruk.

KBN har med dette som utgangspunkt veert tydelige pa at klimarisiko ber bli en viktig del av
vurderingsgrunnlaget nar kommunale investeringsplaner skal besluttes. KBN har utviklet et
klimarisikoverktgy for kommunesektoren som videreutvikles for & gi kommunene enda bedre og mer
relevant informasjon om deres klimarisiko, og bidra til at klimarisiko tas inn i kommunenes
beslutningsprosesser og investeringsplaner. KBN har utarbeidet en modell for klassifisering av den enkelte
kommunes klimarisiko, som hensyntas i bankens kredittvurderinger. Modellen omfatter indikatorer for bade
fysisk klimarisiko og overgangsrisiko, og vil gjgres tilgjengelig for kommunene i lgpet av 2024. Fremover til
KBN jobbe for & utvide klimarisikomodellen til & omfatte flere typer ESG-risiko.

KBN fikk i 2022 pa plass en baerekraftsstrategi for likviditetsforvaltningen som del av en prosess i banken
med a kartlegge og redusere var baerekraftsrisiko. Med dette arbeidet gnsker vi & fa mer kunnskap om hvor
vi plasserer pengene, sende et signal om hva vi gnsker og ikke gnsker & investere i, bidra til gkt &penhet og
pavirke vart investeringsunivers dvs. utstederne. Samme ar fikk vi pa plass en kontinuerlig ESG-screening av
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portefgljen som rapporteres kvartalsvis. I 2023 vedtok KBN Utfyllende retningslinjer for baerekraftige
investeringer.

Miljgmessige mal for 2024

« @ke andelen grgnne lan til minst 17 pst. som andel av total utlansportefalje

+ @ke andelen kommuner og fylkeskommuner med grgnne lan fra KBN til minst 45 pst.

« Finansiere fem nye taksonomitilpassede prosjekter

« Videreutvikle kriteriene for grgnne an til & inkludere fysisk klimarisiko i starre prosjekter

« Videreutvikle kriteriene for grgnne lan til & inkludere bevaring eller gjenoppbygging av natur
« Grgnne innlan skal utgjgre minst 8 pst. av totale innlan

» Andelen baerekraftsinvesteringer i likviditetsportefgljen skal minimum tilsvare andel grgnne innlan av totalt
innlansvolum

« Redusere egne utslipp med minst 40 pst. sammenlignet med 2019-niva

« Utvikle metodikk for beregning av KBNs finansierte utslipp med mal om & sette vitenskapsbasert mal for
reduksjon av disse

Sosiale mal (S)

KBN skal veere en anerkjent kunnskapsbedrift pa finansiering, og innenfor utvikling av fremtidsrettede
finansieringslgsninger for norske kommuner. Vi skal ha sterke fagmiljger som utvikler seg og deler kunnskap.
Vi legger vekt pa at alle ansatte skal ha gode arbeidsforhold og likebehandles, og at det skal legges til rette
for samme muligheter til faglig og personlig utvikling og avansement. En sentral del av var strategi er at KBN
skal preges av at vi fornyer kompetansen var for & vaere relevant og skape verdier for kundene vare ogsa i
framtiden. Som en del av dette lanserte KBN i 2021 kampanjen KBN Kompetanselgftet, hvor alle ansatte ble
utfordret til & leere seg noe nytt i lepet av aret. Dette ble en suksess og har blitt et fast tilbud til de ansatte.

Ansattes engasjement og trivsel pa jobb kan pavirke deres motivasjon, produktivitet og kvaliteten pa
arbeidet. KBN gjennomfarer jevnlig medarbeidersamtaler og -undersgkelser for & kartlegge hvordan de
ansatte opplever arbeidshverdagen og muligheter for forbedringer. KBN legger vekt pa at alle ansatte skal ha
gode arbeidsforhold. I 2023 ble det gjennomfgrt medarbeidersamtaler med alle de fast ansatte. Fordelt pa
ansattkategori ble det gjennomfgrt medarbeidersamtaler med 100 pst. av kvinnene og 100 pst. av mennene
i ledergruppen og 96,3 pst. av kvinnene og 95,7pst. av mennene blant de gvrige ansatte. De som ikke
giennomfarte medarbeidersamtaler var enten i permisjon eller ble ansatt sent pa aret. Arbeidsmiljgutvalget
har som mal & bidra aktivt i tilrettelegging av et godt arbeidsmiljz og god fysisk helse, med en kultur preget
av trivsel og samarbeid. Utvalget hadde regelmessige mgter i 2023 og gjennomferte risikovurdering av
helse, miljg og sikkerhet og vernerunde.

I samarbeid med KBNs aktivitetsgrupper ble det tilbudt og gjennomfart faste helsefremmende og sosiale
aktiviteter for alle bankens ansatte, herunder organiserte og individuelle treningstilbud. Det var ingen
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registrerte ulykker eller alvorlige skader i arbeidstiden, i forbindelse med reiser til eller fra arbeid eller
tjenestereiser. Det ble ikke meldt skader eller ulykker til Arbeidstilsynet.

Figur: Sykefraveer siste fem ar
Linjen viser malsetning om et fraveer under 2,5 pst.

4,1%

3,6 %

32%

@
2,1%
1’6% I
2019 2020 2021 2022 2023

Overskuddet fra KBNs virksomhet gar hovedsakelig tilbake til fellesskapet gjennom utbytte til eier og
overfaring til bankens egenkapital. Sistnevnte sikrer ngdvendig kapitaloppbygging for & oppfylle
kapitalkravene banken er stilt overfor, samtidig som man har kapasitet til & lane ut til kommunal sektor. Det
seerskilte formalet for staten med & eie KBN er for @ tilby stabil, langsiktig og effektiv finansiering til
kommunesektoren, og banken har igjen i 2023 veert til stede for sektoren i en periode med press og hgye
priser i kapitalmarkedet. Som landets eneste finansinstitusjon tilbyr KBN lan med lgpetider pa opptil 50 ar,
som gir kundene tilgang til finansiering tilpasset investeringens levetid. KBN sikrer at kommunal sektors
heye kredittverdighet reflekteres i deres lanekostnader, ogsa for de sma og mellomstore kommunene som
ikke har egen rating og begrensede muligheter for & benytte kapitalmarkedet pa en effektiv mate. Selv om
KBN er viktigere for de sma og mellomstore kommunene har banken et mal om a bidra til baerekraftig
samfunnsgkonomisk utvikling i hele sektoren.

Pengene KBN laner ut gar til & finansiere investeringer i skolebygg, helsebygg, barnehager, vann og
avlgpsanlegg, kulturhus og idrettshaller over hele landet. KBN er opptatt av at pengene vi laner ut skal legge
til rette for effektiv velferdsproduksjon til innbyggernes beste, og at det skal veere gode arbeidsforhold i
bygg- og anleggsbransjen i bade by og bygd. Sparsmal om blant annet kundenes internkontroll og oppfalging
av leverandgrer i forbindelse med anskaffelser er viet mer plass i KBNs oppfglging av kunder. KBN spgr alle
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kommuner om de benytter serigsitetsbestemmelsene i bygg- og anleggskontrakter og vil jobbe for & fa flere
til & gjare det.

KBN kjgper varer og tjenester for mer enn 100 mill. kroner arlig. Gjennom var direkte rolle som innkjgper, og
giennom samarbeid med andre neeringslivsakterer, kan vi stille krav som pavirker vare leverandgrer og deres
leverandarer til en mer baerekraftig og ansvarlig atferd. Innkjgpsprosessene skal innrettes slik at de bidrar til
& fremme KBNs miljgmessige, samfunnsmessige og styringsmessige mal; for eksempel skal innkjgp fremme
klimavennlige lgsninger der det er relevant, enten gjennom konkrete krav til deltakerne i konkurransen eller
ved & bruke miljgparametere som kriterium for valg av leverandgr. Beerekraft som styrende prinsipp legger
ogsa begrensninger pa hvilke leverandgrer KBN kan knytte til seg. Se overordnede retningslinjer for innkjap.

1. juli 2022 tradte dpenhetsloven i kraft. Loven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmenheten tilgang til informasjon. Loven
palegger blant annet virksomhetene en informasjonsplikt og en plikt til & gjennomfare
aktsomhetsvurderinger som skal redegjgres for i en rapport som publiseres pa vare nettsider.

KBN har en samarbeidsavtale med Ungt Entreprengrskap om a rette oppmerksomheten mot sosialt
entreprengrskap og baerekraft i ungdomsskolen gjennom programmet Elevbedrift. KBN har signert Kvinner i
finans charter. Se likestillingsredegjarelsen for videre informasjon om bankens arbeid med mangfold og
likestilling.

Sosiale mal for 2024

« Minst 75 pst. av de ansatte har gjennomfgrt KBN Kompetanselgftet i lgpet av aret
« Minst karakteren 4,4 (skala 1-5) pa engasjement og 4,1 pa gjennomfaring i medarbeiderundersgkelsen
« Sykefraveer under 2,5 pst.

- Minst 40 pst. av begge kjgnn blant bankens ansatte

Selskapsstyring (G)

Som kommunal sektors stgrste langiver har KBN et szerlig ansvar for & understgtte en langsiktig og
baerekraftig gjeldsforvaltning i sektoren. Gjennom innsikt, finansiell kompetanse og digitale verktay skal vi
bidra til at vare kunder kan ta informerte valg, vurdere finansiell risiko og velge de finansieringslgsninger
som passer deres behov best. Som systemviktig finansinstitusjon skal vi bidra til finansiell stabilitet.

Selv om alle kommuner og fylkeskommuner etter kommuneloven ikke kan ga konkurs, har KBN utviklet en
egen kredittmodell for kredittvurdering av kunder, som ligger til grunn i utlansprosessene og som
giennomgas arlig for alle kundene. Kunder som klassifiseres i kategori oransje i modellen ma gjennom en
egen vurdering i bankens interne kredittkomité far lan eventuelt innvilges. For kunder som kategoriseres
som rgde, ma foresparselen om nytt lan behandles i KBNs styre. Metoden for kredittvurdering skal veere
apen og tilgjengelig for & bidra til gkt transparens og a gi kundene verdifull innsikt i egen gkonomisk
situasjon og KBN har derfor offentliggjort modellen. KBN har utviklet en modell for klassifisering av den
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enkelte kommunes klimarisiko og integrert denne i bankens kredittvurderinger. Denne skal videreutvikles til
& omfatte flere typer ESG-risiko og skal inngad som en del av kundedialogen framover.

Figur: Antall kommuner og fylkeskommuner i de ulike kategoriene i kredittmodellen
Inkludert Longyearbyen lokalstyre

B Grenn 331
Gul 32
' Oransje 3

B Rad

Ikke grenn

Gjeldsforvaltningssystemet KBN Finans er et nettbasert verktgy som hjelper kundene med blant annet
analyse og rapportering av sin portefglje av lan og rentesikringer, og gir anledning til & vurdere egne
posisjoner og kommunens finansielle risikoer. KBNs kundeportal blir lgpende utviklet med ny funksjonalitet
og nye verktgy for a gi gkt kundeverdi.

KBN bidrar til kunnskapsdeling blant annet gjennom a tilby regionale finansseminarer og KBN Skolen/KBN
Skolen II til kundene. Malet er & gke kundenes kunnskap om finansiell risikostyring, rentemarkedet og
gjeldsforvaltning, slik at de kan ta informerte valg. Med klimarisikoverktgyet gnsker vi & bidra til at kundene
ogsa kartlegger og handterer sin klimarelaterte risiko. Fra KBNs hefte om lokal energieffektivisering og
energiproduksjon kan kommunene finne inspirasjon fra andre kommuner som har gjennomfgrt tiltak som
kutter kostnader, energibruk og utslipp.

Ratingbyraer, tilretteleggere og investorer inkluderer og vektlegger i gkende grad ESG-data i sine
vurderinger. Darlig ESG-score kan bidra til & utelukke selskaper fra investeringsunivers og gi gkte
finansieringskostnader. KBN jobber derfor bevisst for a gjgre tilgjengelig informasjon om vart
beerekraftsarbeid som ESG-ratingselskapene benytter for & foreta sine analyser. KBN er ratet blant de beste
i var klasse hos de ledende ESG-ratingselskapene MSCI, Sustainalytics og ISS ESG.

KBN kartla i 2023 andelen kunder som har pa plass rutiner for internkontroll, herunder habilitet, etikk,

varslingsmuligheter, vurdering av risiko for gkonomisk kriminalitet og stilte spgrsmal om kundenes krav til og

oppfelging av leverandgrer ifm. anskaffelser av og gjennomfaring av bygg- og anleggsprosjekter i
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kundedialogen og oppfalgingen av kunder. I 2024 skal dette felges opp i kundedialogen med mal om gkt
bevissthet blant vare kunder.

Styringsmessige mal for 2023

» Mal for ESG-rating hos MSCI: AA, ISS ESG: B og Sustainalytics: Low risk
« Klimarisikovurderingene i kredittmodellen skal kommuniseres i kundedialogen

- Diskutere kundenes eget arbeid med internkontroll, oppfalging av bygg- og anleggsprosjekter og
gkonomisk baerekraft i minst 50 pst. av alle gjennomfarte kundemeater

Likestillingsredegjgrelse

Tilstand for kjgnnslikestilling

KBN har over tid hatt flere initiativer og tiltak for @ oppna kjgnnsbalanse. Vi har mal om kjgnnsbalanse pa
minst 40 pst pa alle nivaer og ambisjon om jevn fordeling av kjgnn i alle enheter.

Tabellen nedenfor viser andel kvinner og menn per stillingsniva ved utgangen av 2022 og 2023. KBN kan
vise til gode resultater for kjgnnsbalanse pa gverste lederniva for begge arene. Kjgnnsbalansen totalt for alle
ansatte har veert stabil over tid, men i 2023 er vi under mélet om 40 pst kvinner.

Nedgangen i kvinneandelen skyldes at flere kvinner har sluttet, og det har blitt ansatt flest menn.
Overvekten av kvinner som har sluttet kan forklares med to forhold. Et flertall av selskapets eldre ansatte er
kvinner, noe som medfgrer at flere gar av med pensjon. I tillegg har KBN de siste arene ansatt flere yngre
medarbeidere med attraktiv kompetanse. Disse far jevnlig tilbud og muligheter i andre selskaper.

Pa mellomlederniva skyldes skjevfordelingen i hovedsak omorganisering og turnover, og at det i perioden
har blitt ansatt flest menn ogsa pa dette nivaet. Til tross for stor oppmerksomhet, oppleves tilgangen til
kvinnelige kandidater for enkelte fagomrader som en utfordring, spesielt innen finans og teknologi.
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Figur: Kjgnnsbalanse i % fordelt etter nivd i organisasjonen ved utgangen av aret

2022 2023

@ Kvinner ® Menn @ Kvinner ® Menn

Totalt i KBN Mellomledere Adm. dir. og Totalt i KBN Mellomledere Adm. dir og
ledergruppe ledergruppe

Figur: Midlertidig ansatte, foreldrepermisjon og deltidsarbeid
Tallene i redegjgrelsen gjelder regnskapsaret 2023 og er per 31.12.2023.

Deltidsarbeid (i hovedsak studenter)

Midlertidig ansatte (i hovedsak studenter i deltidsstillinger) Uttak av foreldrepermisjon (gjennomsnitt antall uker) Faktisk deltidsarbeid Ufrivillig deltidsarbeid

Kvinner Kvinner Kvinner

KBN tilbyr i utgangspunktet kun fulltidsstillinger, men det er mulighet for deltid for ansatte som har fylt 62 ar
eller som av helsemessige, sosiale eller andre velferdsgrunner har behov for dette. I tillegg tilbyr KBN
deltidsstillinger for studenter. De fleste ansatte i deltidsstillinger ved utgangen av 2023 er studenter og
ingen jobber ufrivillig deltid i KBN. Vi benytter i liten grad midlertidig ansatte. Unntakene er som hovedregel
vikariater ved permisjoner og tidvis prosjektansatte, men ogsa studenter, som utgjer hoveddelen av
midlertidig ansatte.

Figur: Foreldrepermisjon oppgitt i uker
Tabellen viser gjennomsnittlig antall uker uttak av fadselspermisjon for menn og kvinner i 2023.

29,1 14,7
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Lennskartlegging

Tabellen nedenfor viser kvinners lgnn i pst av menn fordelt pa seks stillingsgrupper. Til beregningen av
lennsforskjeller har vi delt opp fastlann og ulike tillegg, bonuser og goder for regnskapsaret 2023. Vi
vurderte likt arbeid og arbeid av lik verdi i utformingen av stillingsnivaene etter arbeidsmetodikk anbefalt av
offentlig myndigheter. Dette innebaerer at samtlige roller er vurdert og gitt vekt etter krav til kompetanse,
ansvar og anstrengelse. De tillitsvalgte har deltatt nar vi har planlagt, gjennomfart og evaluert
lennskartleggingen.

Figur: Kvinners lgnn i pst. av menn fordelt pa seks stillingsgrupper

Eksempel pa roller i
Antall kvinner Kvinner lgnn i pst. av menn stillingsgruppa
1 0 N/A

Stillingsgruppe 1 Adm. direkter

Stillingsgruppe 2 3 4 95 % Ledere i ledergruppen
Stillingsgruppe 3 1 10 N/A Mellomledere, fagspesialister
Stillingsgruppe 4 22 40 84% Faglig ansatte

Stillingsgruppe 5 2 0 N/A Administrativt ansatte
Stillingsgruppe 6 2 2 100 % Studenter

Forskjellene i stillingsgruppe 4 forklares i hovedsak av menn med lang ansiennitet og en overvekt av menn i
spesialiserte roller. Samtidig har flere erfarne kvinner i denne stillingsgruppen sluttet de siste arene, og det
er nd en overvekt av unge kvinner i tidlig karrierefase. Vi vil jobbe videre med & identifisere forskjeller som
kan knyttes til kjgnn, og fortsette arbeidet med & f& med flere kvinnelige kandidater i rekrutteringsprosesser,
med hensikt & gke kvinneandelen samt lukke lgnnsgapet.

Arbeid for likestilling og mot diskriminering

KBN arbeider aktivt, malrettet og planmessig med baerekraft, herunder for likestilling og ikke-diskriminering.
Likestillingsarbeidet omfatter alle diskrimineringsgrunnlagene pa de ulike personalomradene; rekruttering,
lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter, tilrettelegging og mulighet for & kombinere
arbeid og familieliv, andre relevante forhold, samt arbeid mot trakassering, seksuell trakassering og
kjgnnsbasert vold.

Vi har fastsatt felgende ambisjoner for arbeidet med mangfold og likestilling:

« KBN skal ha kultur og ledelse for inkludering og mangfold.

« KBN skal veere mangfoldig. Det skal vaere kjgnnsbalanse pa minst 40 pst pa alle nivder og ambisjon om jevn
fordeling av kjgnn i alle enheter. Administrerende direktgr males pa kjgnnsbalansen i virksomheten.

« Ved rekruttering og intern mobilitet skal hensyn til ivaretakelse og bedring av mangfold vektlegges. Best
kvalifiserte kvinne og mann skal identifiseres i alle rekrutteringer.

» Medarbeidere skal gis like muligheter nar det gjelder kompetanseutvikling og avansement, lgnn og
fleksibilitet.
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« Det skal veere fokus pa mangfold ved etterfglgerplanlegging til ngkkelposisjoner.

« Det skal etableres handlingsplan basert pa risikovurdering som gjgres kjent i hele organisasjonen.
Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Arbeidet for likestilling og mot diskriminering er integrert i KBNs personalpolitikk og falges opp i alle deler av
virksomheten. KBN skal ha en inkluderende kultur hvor alle ansatte har like rettigheter og muligheter og
mgtes med respekt.

Retningslinjer for beerekraft forankrer vart overordnede arbeid for mangfold og likestilling. Etiske
retningslinjer inkluderer atferdsregler. Trakassering, seksuell trakassering og diskriminering aksepteres ikke.
Vare retningslinjer for varsling av kritikkverdige forhold og varslingsrutiner sgrger for trygge kanaler og
muligheter for & varsle.

Arlig lennsjustering skjer iht. en standard prosess med like og kjente kriterier og vurderes i forhold til
eventuelle skjevheter. KBN stiller ogsa krav til sine leverandgrer med hensyn til mangfold og likestilling.

VAart arbeid for & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis
For & sikre likestilling og ikke-diskriminering forankres ambisjoner, mal og tiltak i ledelsen.

Retningslinjer setter fgringer for arbeidet sammen med vare ambisjoner og strategiske mal. Status pa
mangfold og likestilling, herunder arbeidet med aktivitets- og redegjgrelsesplikten, skal rapporteres
regelmessig. Likestilling og diskriminering er tema i leder- og medarbeiderutvikling. Arbeidsmiljgutvalg
(AMU) avholdes jevnlig og samarbeid med tillitsvalgte og AMU bidrar til oppfelging av tiltak.

KBNs HR-funksjon har et overordnet ansvar for omradet og samarbeider tett med tillitsvalgte i arbeidet med
aktivitets- og redegjgrelsesplikten gjennom en firestegs arbeidsmetode. Det har veert avholdt flere mgter i
samarbeid med tillitsvalgte for & undersgke risiko for diskriminering og hindre for likestilling. KBNs
retningslinjer, prosedyrer og rutiner har blitt giennomgéatt pé& de ulike personalpolitiske omréddene med fokus
pa de ulike diskrimineringsgrunnlagene. Det er iverksatt og viderefart en rekke tiltak basert pa
risikovurderingen.

Medarbeiderundersgkelsen kombinert med systematisk oppfalging kartlegger arbeidsmiljg, herunder
likestilling og diskriminering. Det gjennomfares arlige medarbeidersamtaler som berarer temaene. Arlig
vernerunde sikrer kartlegging av fysisk og psykososialt arbeidsmiljg, og avdekker om de ansatte opplever a
bli utsatt for eller observerer diskriminering, trakassering eller seksuell trakassering.

Kjennsbalanse méles kontinuerlig i kvartalsvis rapportering og ved oppstart av rekrutteringsprosesser. Arlig
lennsjustering vurderes for eventuelle skjevheter fgr endelig beslutning tas. Kartlegging av kjgnnslikestilling

blir giennomfert i samarbeid med tillitsvalgte annethvert ar.

Risikoer for diskriminering og hindre for likestilling, mulige arsaker og iverksatte og planlagte tiltak
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Risikoer for diskriminering og hindre for likestilling som er avdekket gjelder saerlig mangfold, inkludert
kjgnnsbalanse i rekruttering, og for enkelte enheter balanse mellom arbeid og familieliv. @kt bevissthet og
kunnskap er avgjgrende for & hindre diskriminering, fremme likestilling og forebygge ulike former for
trakassering. I aret som har gatt har det derfor veert igangsatt flere tiltak som retter seg mot a skape kultur
og ledelse for inkludering og mangfold.

12023 gjennomfarte to ansatte, én leder i ledergruppen og én ansatt i HR, sertifiseringskurs i
mangfoldsledelse. Kunnskapen ble delt videre med alle ansatte gjennom foredrag, og flere workshops har
blitt avholdt i ledergruppen med tema mangfold og kjgnnsbalanse. Det er satt ambisjoner for videre arbeid i
2024, og mangfold er i enda stgrre grad en del av strategien til KBN.

KBN har over tid hatt flere initiativer og tiltak for arbeidet med kjgnnsbalanse. Kjgnnsbalansen totalt for alle
ansatte har veert relativt stabil over tid og i henhold til var ambisjon. Ogsa pa @verste lederniva er
kjgnnsbalansen pa 50 pst ved utgangen av 2023, uendret fra aret fgr. P& mellomlederniva har KBN en
skjevhet i kjgnnsbalansen, som skyldes en kombinasjon av at kvinnelige mellomledere har sluttet,
giennomfarte organisasjonsendringer og at flere menn har blitt ansatt. Kjgnnsbalansen totalt i banken er
under malet om minst 40 pst kvinner.

Figur: Kjgnnsfordeling blant nyansatte
De fem siste arene har vi hatt falgende kjgnnsfordeling blant nyansatte:

2019 6 7
2020 4 9
2021 10 5
2022 6 4
2023 3 13

KBN skal sikre god kjgnnsbalanse og tiltrekke oss et mangfold av kandidater med ulik kompetanse,
bakgrunn og erfaring. Banken var fokusert pa dette ogsd i 2023, selv om resultatet av prosessene endte med
en hgy andel nyansatte menn som det fremgar av tabellen over. I arbeidet med & oppna mangfold mener vi
at sgkelys pa dette i rekrutteringsprosesser er et viktig virkemiddel for & nd vare ambisjoner. Det er en
utfordring at vi til enkelte fagomrader opplever at vi har en langt starre andel mannlige sgkere enn kvinner.
Dette reflekterer at det innen finansbransjen og teknologibransjen fremdeles er en relativt stor overvekt av
menn, samtidig som utviklingen gar i riktig retning ved at flere kvinner entrer bransjen.

Det er gjort flere tiltak i rekrutteringsprosessen for a ansette kvinner. Utlysningsteksten har blitt utformet av
kvinner, det har veert sikret kjgnnsbalanse i intervjupanelet og bruk av headhuntere for & tilfare flere
kvalifiserte kvinnelige kandidater, for & nevne noe. Likevel er det ansatt flest menn. Tilgangen pa kvinnelige
kandidater er en stor utfordring, som nevnt spesielt i finans- og teknologibransjen. I 2023 har vi
giennomgatt og fortsatt arbeidet med vare rutiner og maler i rekrutteringsprosessen slik at vi i stor grad
sikrer likebehandling. Ubevisst diskriminering kan pavirke vurderinger av kandidater. Det skal gjennomferes
rekrutteringskurs for ledere i 2024 hvor dette blant annet vil vaere et tema i kurset.

Ved & veere medlem i Kvinner i Finans Charter, forplikter vi oss til & sette interne mal for kjgnnsbalanse pa
ledernivd, ha én person pa lederniva som far dedikert ansvar for oppfalging av arbeidet, publisere status og
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utvikling offentlig, og koble lederes godtgjerelse til oppnaelse av malene. Vi deltar pa nettverksmeater og
konferanser for a fglge med pa utviklingen av kjgnnsbalanse generelt i bransjen og dele erfaringer og
utfordringer med andre selskaper.

Vi har flere tiltak som over tid har gitt resultater og som videreferes. Av nye og videreferte tiltak for a sikre
mangfold og kjgnnsbalanse ved rekruttering kan fglgende nevnes:

- Det utarbeides oversikt over kjgnnsbalansen i KBN og rekrutterende enhet.
« Viskal identifisere best kvalifiserte kvinne og mann i alle rekrutteringer.
« Administrerende direktgr males pa kjgnnsbalansen i virksomheten.

« Strukturert rekrutteringsprosess og opplaering i mangfoldsrekruttering, inkludert & motvirke ubevisste
holdninger. Atferdstrening av ansettende ledere viderefgres i 2024.

« Krav om mangfold og ikke-diskriminerende prosesser til samarbeidende rekrutteringsbyraer.

« Synliggjgre gnsket om mangfold gjennom innhold i stillingsannonser, profilering og kommunikasjon, ha
starre bevissthet rundt hvem vi appellerer til og benytte kjgnnsngytrale ord og uttrykk.

« Jobbet malrettet for & fa rekruttert kvinnelige studenter til studentstillinger. Flere har siden gatt over i faste
stillinger ved endt studie.

Vi viderefarer ogsa malene om at leder- og medarbeiderutvikling skal inkludere mangfoldsledelse og unnga
ubevisst diskriminering. Utover dette er det viktig at vi tenker langsiktig pa utvikling av mangfold til
mellomlederposisjoner. Medarbeidere i KBN skal gis like muligheter nar det gjelder kompetanseutvikling og
avansement, og vi skal ha fokus pa og sikre mangfold i etterfaglgerplanlegging til ngkkelposisjoner. Det skal
giennomfares regelmessige medarbeidersamtaler og utarbeides individuelle utviklingsplaner.

Vi har jobbet aktivt med & motvirke forskjeller i utnyttelse av kompetanseutviklingsmulighetene KBN tilbyr.
Tiltaket «Kompetanselgftet» har til hensikt & utfordre alle ansatte til & utvikle sin kompetanse og leere noe
nytt hvert ar. Ledere méles pa gjennomfaring i sin avdeling. Vi sikrer dermed at alle har like muligheter for
utvikling. Kompetanselgftet ble gjennomfart med 85 pst fullfgringsgrad i 2023.

Verdensdagen for psykisk helse og Pride med flere aktiviteter for ansatte er markert med stor oppslutning.
Det har veert gjennomfart dilemmatrening for enkelte ansattgrupper med seksuell trakassering,
diskriminering og varslingsrutiner som tema.

I KBN er det en risiko for at ngkkelpersoner kan oppleve at andre i stor grad er avhengig av deres leveranser,
som igjen kan medfgre stress. Vi har opprettholdt og viderefert tiltak for a sikre balanse mellom arbeid og
fritid. Vi kan blant annet nevne:

« Fleksibel arbeidstid, ekstra ferie og avspasering.

« Arrangementer som gar utover kjernetid eller ordineer arbeidstid planlegges i god tid i forkant. Faglig del
legges som hovedregel innenfor ordinaer arbeidstid.
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« Hybrid arbeidsform med mulighet for inntil to dager hjemmekontor i uka gir fleksibilitet i hvor det arbeides,
og sikrer balanse mellom arbeid og fritid grunnet mindre tid benyttet pa reise til og fra jobb.

« Arbeid med matekultur og mateledelse viderefgres til 2024.
- Medarbeidersamtale med blant annet behov for tilrettelegging som tema.

- Overgang til aktivitetsbasert kontor i nye lokaler skal dekke ulike behov som ansatte har i lapet av en
arbeidsdag. Lgsningen legger opp til varierte arbeidssoner som stgtter forskjellige arbeidsmater,
eksempelvis stillesone for konsentrasjon, soner for samhandling og hvilerom.

Resultater av arbeidet

Medarbeiderundersgkelsen gjennomfert i 2023 viser at de fleste av vare ansatte opplever at vi har et
inkluderende arbeidsmiljz i KBN. Nar de ansatte ble spurt om pastanden “I KBN viser vi stor aksept for
mangfold” svarte 72% positivt, 17% ngytralt og 9% negativt. I desember 2023 ble det gjennomfgrt en
vernerunde med fokus pa blant annet arbeidsmiljg, diskriminering, trakassering eller seksuell trakassering.
Resultatet fra vernerunden viser gode resultater.

Kurs og workshops med tema mangfold og likestilling har skapt engasjement, og det er et hgyt fokus og
prioritert omrade i ledergruppen. Dilemmatrening med fokus pa diskriminering og potensielle ubehagelige
situasjoner ble gjennomfart med ansatte som er mye i kontakt med tredjepart. Tiltaket viderefares og vil
giennomfares for flere ansatte i 2024.

Flere av tiltakene for bade rekruttering, kompetanseutvikling og arbeid og familieliv vurderes viktige for &
sikre likestilling og hindre diskriminering. Disse viderefgres.

Arbeidet med aktivitets- og redegjarelsesplikten folger et arshjul med jevnlige mater mellom arbeidsgiver og
tillitsvalgte. Aktiviteter i 2023 er gjennomfart etter planen i arshjulet og vil derfor ogsa bli satt pa agenda for
2024. Prioriteringer og videre oppfalging er gjengitt nedenfor i handlingsplan for 2024.

Handlingsplan for 2024

Diskrimineringsgrunnlagene vi jobber med er kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon,

omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og
kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene.
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Bakgrunn for tiltak/tilstand/risiko Beskrivelse av tiltak

Mal for tiltakene

Rekruttering

Det skal uteves likebehandling der faglig og personlige
kvalifikasjoner vurderes uavhengig av kjgnn,
funksjonsevne, alder og kulturell og geografisk bakgrunn.

Det kan forekomme skjevheter i mangfold, inkludert
kjgnnsbalanse, pa enkelte nivaer/enheter.

Sette mangfold og ikke-diskriminerende prosesser som
krav ndr vi benytter eksterne rekrutteringstjenester.

Fokus pa mangfolds- rekruttering i alle vare prosesser.

Identifisere best kvalifiserte kvinne og mann i alle
rekrutteringer.

Oppleering i mangfoldsrekruttering og ikke-
diskriminerende prosesser.

Fokus pa mangfold i hele rekrutteringsprosessen,
eksempelvis ved utforming av stillingsannonser,
annonsering og profilering, sikre kjsnnsbalanse i
intervjupanelet og bruk av objektive og rettferdige
seleksjonsmetoder.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Sikre god kjgnnsbalanse og at vi tiltrekker oss et
mangfold av kandidater med ulik kompetanse, bakgrunn
og erfaring.

KBN skal veere mangfoldig. Det skal veere kjgnnsbalanse
pa& minst 40 pst pa alle nivaer og ambisjon om jevn
fordeling av kjgnn i alle enheter.

Minske muligheten for ubevisst diskriminering.

Medarbeidere skal gis like muligheter hva gjelder
kompetanseutvikling og avansement, lenn og fleksibilitet.

Viderefgring av kompetanselgftet.

Fokus pa mangfold i etterfalgerplanlegging til Medarbeidersamtaler med individuelle utviklingsplaner.
ngkkelposisjoner og lederroller.

Sprakkurs for ikke-norsktalende medarbeidere.

Like muligheter for kompetanseutvikling og avansement.

Lenns- og arbeidsvilkar

Arlig individuell lannsjustering skjer ihht. en standard
prosess og med like og kjente kriterier.

Lennsdiskriminering anses alltid & vaere en risiko.

Lennsdiskriminering pa grunn av alder. Lennsjusteringer skal vurderes for eventuelle skjevheter

for endelig lonnsjustering fastsettes.

Heltidsstillinger som hovedregel og deltid som mulighet i
virksomheten.

Kartlegge om det er lik lenn for samme arbeid eller arbeid
av lik verdi til enhver tid i KBN.

Det skal ikke diskrimineres pa alder ved lennsjustering.

Tilrettelegging

Ikke behov for tiltak. Temaet tas i stgrre grad inn som mulig samtaletema i

medarbeidersamtaler.

Vernerunde gjennomfares arlig.

Balanse arbeid og familieliv

Arbeidstakere med midlertidig/permanent nedsatt
funksjonsevne far individuell tilrettelegging av arbeidet
giennom samtale med sin leder.

Mgtekultur. Mgteledelse tematiseres i workshop.

Leder og medarbeider tar sammen ansvar. Planlegge for
jevn fordeling av oppgaver og tidsbruk.

Lange dager kan ga utover familie.

Mer effektive mater, pause mellom hvert mgte.

Medarbeidere skal ha like muligheter til & kombinere jobb
og familieliv.

Ngkkelpersonrisiko og stor grad av avhengighet pa
leveranser kan gi tidspress i enkelte avdelinger.

Gjere analyse av overtidsbruk og arbeidsbelastning i de
ulike avdelingene.

Trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold

KBN har nulltoleranse for diskriminering, trakassering og

seksuell trakassering.

Ubevisst adferd i form av utsagn kan forekomme hos
kunder og kollegaer.

Bevisstgjering av alle ansatte om gjeldende retningslinjer.  Ivareta et trygt arbeidsmilja.

Brudd vil kunne medfgre sanksjoner.
Maling i vernerunde/medarbeiderundersgkelse.

Atferdstrening for alle ansatte. Kultur og ledelse for inkludering og mangfold.

Andre relevante omrader (f.eks. arbeidsmiljg, fordommer/holdninger/kultur)

Holdninger og fordommer pavirker kultur og mater med
kollegaer, kunder og samarbeidspartnere.

Ledere pd alle niva skal ha kompetanse om mangfold og
likestilling. Det er av betydning & tematisere dette i
lederoppleering slik at arbeidet for mangfold og
likestilling ikke bare er avhengig av enkeltpersoner, men
er forankret i ledelsen.

Lederutvikling med tema innenfor mangfold og
likestilling.

Markere Pride.

Kultur og ledelse for inkludering og mangfold.

Forebygge mot ubevisst diskriminering.

Markere verdensdagen for psykisk helse. Sikre et godt arbeidsmiljg.

Vaere bevisst pd mangfold og inkludering i planleggingen
av sosiale arrangementer.
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Rapportering om klimarelaterte risikoer og muligheter

Styring

Beskrivelse av KBNs styring av klimarelaterte risikoer og muligheter.

1) Styrets oppsyn med klimarelaterte risikoer og muligheter

Styret fastsetter arlig KBNs risikoappetitt, som er uttrykk for den mengde risiko virksomheten er villig til &
pata seg for & oppna sine strategiske mal. Klimarelatert risiko inngar i KBNs vurdering av samlet
kapitalbehov i ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process), som behandles og vedtas av styret
og evalueres av Finanstilsynet.
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Styrets risikoutvalg falger opp at KBN holder seg innenfor den fastsatte risikoappetitten og at retningslinjene
for risikostyring fglges. Styrets revisjonsutvalg farer uavhengig kontroll med selskapets bzerekraftsrelaterte
rapportering, herunder klimarelatert risiko.

Styret far minimum kvartalsvis presentert utviklingen i KBNs grgnne an, klimagassutslipp og ESG-maling av
likviditetsportefaljen.

Styret far arlig forelagt en internrevisjonsattestasjon for KBNs gragnne obligasjonsrammeverk.

2) Ledelsens rolle i vurdering og handtering av klimarelaterte risikoer og muligheter

Klimarelatert risiko angar flere avdelinger i KBN:
Utlansdirektar: Ansvar for a kartlegge kundenes klimarelaterte risikoer, herunder klimarisikometodikk som
er integrert i KBNs modell for kredittvurdering av utlanskunder (se presentasjon av modell under

«Risikostyring»).

Kapitalmarkedsdirektar: Ansvar for & handtere klimarelatert risiko i likviditetsportefaljen og hos motparter.
Ansvar for utvikling av bankens beaerekraftsrelaterte innlan og granne obligasjonsrammeverk.

Direktar for risikostyring: Ansvar for & sikre at risikoomrader, inkludert klimarelaterte risikoer, blir identifisert,
malt og kontrollert. Ansvar for rapportering av risiko til styret.

Direktar compliance: Ansvar for kontroll av etterlevelse av regelverk og retningslinjer knyttet til baerekraft og
klimarelatert risiko.

Sjefsjurist: Ansvar for overvakning og rapportering til styret om regulatoriske endringer som kan pavirke
KBN, herunder endringer som omfatter klima.

Kommunikasjons- og baerekraftsjef: Ansvar for fortlepende & kommunisere KBNs arbeid med klimarelatert
risiko til vére interessenter, inkludert styret.

Se kapittelet Organisering og styrende organer.

KBN lanserte i 2019 et klimarisikoverktgy for kommunesektoren som videreutvikles kontinuerlig.

Strategi

Beskrivelse av faktisk og potensiell pavirkning som klimarelaterte risikoer og muligheter har pa KBNs drift,
stategi og finansiell planlegging.

1) Klimarelaterte risikoer og muligheter KBN har identifisert pa kort, medium og lang sikt
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Risiko pa kort, medium og lang sikt

KBNs kunder er eksponert for ulike former for klimarelatert risiko, herunder fysisk risiko, overgangsrisiko og
ansvarsrisiko. Pa kort sikt kan enkelthendelser medfgre umiddelbare gkonomiske konsekvenser, og pa
medium sikt vil gradvise effekter kunne endre kundenes gkonomiske handlingsrom, inkludert muligheten for
ny lanefinansiering. Pa lang sikt kan dette pavirke KBNs utlansaktivitet. Vurdering av kundenes
klimarelaterte risiko har siden 2022 inngatt som en del av kredittvurderingen av kundene.

Muligheter pa kort, medium og lang sikt
Den voksende etterspgrselen etter granne produkter fra investorer med ESG-mandat utgjer en mulighet for
KBN, da KBN er i stand til & oppna noe bedre etterspgrsel og priser for de granne obligasjonene enn for gvrig

finansiering. Denne fordelen forventes a gke pad medium sikt.

I overkant av 15 pst. av KBNs utlansportefglje bestar av granne lan. Investeringer finansiert med grenne [an
ma oppfylle strenge kriterier og er & anse som en del av veien mot lavutslippssamfunnet.

KBN har kartlagt kriteriene for granne utlan mot EU-taksonomiens tekniske kriterier for vesentlig bidrag og
ingen vesentlig skade (Do no significant harm, DNSH). Kartleggingen av portefaljen mot kriteriene for
vesentlig bidrag viste at om lag 19 pst. var i samsvar med de tekniske kriteriene, mens om lag 52 pst. ble
vurdert til trolig & veere i samsvar. Nar DNSH-kriteriene tas med i betraktningen er det imidlertid ikke
grunnlag for a fastsla at kriteriene er i samsvar, noe som vitner om taksonomiens hgye ambisjonsniva. Det vil
veere naturlig a se hen til taksonomien nar kriteriene for grenne lan revideres. Finansdepartementet har
uttalt at det er naturlig & forvente at selskaper som driver aktiviteter som oppfyller kriteriene i taksonomien
vil kunne fa forbedret tilgang pa kapital fremover. En stgrre andel grenne investeringer blant KBNs kunder
kan pa lengre sikt bidra til & redusere klimarelaterte risikoer, eksempelvis antas investeringer i
nullutslippsteknologi & redusere overgangsrisiko, og klimatilpasningstiltak reduserer den fysiske risikoen.

2) Pavirkningen klimarelaterte risikoer og muligheter har pa KBNs drift, strategi og finansielle
planlegging

Klimarelaterte risikoer og muligheter inngar i styrets arlige strategiprosess og den arlige vurderingen av
kapitalbehovet.

P& innladnssiden er KBN godt posisjonert til 8 mgte den gkte internasjonale etterspgrselen etter granne
obligasjoner. Den internasjonale utviklingen, herunder EUs handlingsplan for baerekraftig finans og
taksonomien kan gi muligheter for gunstige innlanspriser for fremtidige beerekraftsrelaterte obligasjoner av
hay kvalitet. KBN satte i 2023 i gang et pilotprosjekt for finansiering av prosjekter tilpasset EU-taksonomien,
som et strategisk tiltak vedtatt av styret. I 2024 er malet & finansiere fem nye taksonomitilpassede
prosjekter.
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3) Ulike scenariers potensielle pavirkning pa KBNs drift, strategi og finansielle planlegging

CICERO - Senter for klimaforskning har utviklet tre klimascenarier for norske kommuner pa oppdrag fra
KBN. Basert pa scenariene har KBN vurdert risiko og muligheter for banken med utgangspunkt i
kommunesektoren. Scenariene beskrives kort her, mens en grundigere beskrivelse av scenariene finnes pa
vare klimasrisikosider .

Scenario 1: Barekraft — den grgnne veien (SSP1-2.6): Kraftig klimapolitikk giennomfaeres allerede fra
2020, utslippene gar ned og verden nar malet i Parisavtalen. Dette scenariet har best gkonomisk utvikling,
men det forutsettes store investeringer bade i offentlig og privat sektor. En fortsatt romslig gkonomi (relativt
til de andre scenariene) gjgr kommunene jevnt over i stand til & giennomfare betydelige nyinvesteringer i
omstilling til lavutslippslasninger i bygg, transport og infrastruktur, i tillegg til klimatilpasningstiltak innenfor
blant annet vann- og avlgpssektoren. Dette vil kreve gkt tilgang pa lanekapital for kommunesektoren
giennom hele arhundret.

Scenario 2: Middelveien - vi fortsetter som far (SSP2-4.5): Det tar lengre tid a fa pa plass globale
klimaavtaler og det tar lengre tid fgr politikken slar inn og tiltakene blir gjennomfert. Verden klarer ikke & na
malet i Parisavtalen. I dette scenariet er det fremdeles god vekst i norsk gkonomi utover i arhundret, drevet i
all hovedsak av fortsatt satsning pa petroleumsvirksomheten. Oljeinntektene daler etter 2050, mens
gassinntektene er hgye i noen tiar til fgr de synker. Nar utslippsreduserende tiltak rulles ut i stort monn i
andre halvdel av arhundret, samtidig som behovet for investeringer i klimatilpasning gker betydelig, far
kommunesektoren et betydelig investeringsbehov som sammenfaller med en reduksjon i inntektene fra
viktige neaeringer. For KBN antas etterspgrselen etter [anekapital i scenario 2 & vaere jevn i farste halvdel av
arhundret, og gkende i andre halvdel av arhundret.

Scenario 3: Regional rivalisering — den humpete veien (SSP3-7.0): Verden er langt unna & na Parisavtalen
og de fysiske konsekvensene av klimaendringene blir store ogsa i Norge. Brutto nasjonalprodukt er lavere
enniscenario 1 og 2, og dette vil pavirke kommunegkonomien. Olje- og gassnaeringen gar bra i fgrste
halvdel av arhundret, men andre viktige naeringer trues av fysisk klimarisiko som fglge av klimaendringene.
Kommunene far store utfordringer med klimatilpasning og reparasjon etter ekstremveer. Det antas at bade
stat og kommuner etter hvert far begrenset gkonomisk handlingsrom, noe som igjen betyr et mindre marked
for KBN. Den svakere gkonomiske situasjonen til bade den norske staten og kommunene kan tenkes &
pavirke KBNs kredittrating og innlanskostnader.
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Figur

De tre scenariene innebzaerer ulike nivaer av henholdsvis fysisk klimarisiko og overgangsrisiko pa forskjellige
stadier frem mot 2100. For eksempel vil «den grgnne veien» innebaere hgy overgangsrisiko pa kort sikt
ettersom omstillingen skal skje raskt, og belgnningen kommer i form av redusert fysisk risiko pa lang sikt
sammenliknet med de andre scenarioene.

2030 2050 2100

Fysisk risiko

Fysisk rnsiko
Fysisk nsiko

Overgangsrisiko Overgangsrisiko Overgangsrisiko

. Barekraft Middelveien Den humpete veien

Risikostyring

Beskrivelse av hvordan KBN identifiserer, vurderer og handterer klimarelatert risiko.

1) KBNs prosesser for & identifisere og vurdere klimarelatert risiko

KBN er indirekte eksponert for klimarelaterte risikoer — i ytterste konsekvens vil klimarelaterte risikoer som
pavirker langsiktig gkonomisk baerekraft i kommunene, ogsa pavirke staten og KBN.

Klimarisiko er integrert i modellen for kredittvurdering av utlanskunder. Basert pa ti mikrogkonomiske
indikatorer, herunder endringer i utslipp, sarbarhet for stormflo ved havnivastigning og hvor oppdatert ROS-
analyse kommunen har, tildeles hver kommune en risikoscore pa skalaen «Lav», «Middels» eller «<Hgy». De
fleste kommuner kommer ut med middels klimarisiko i modellen. Kommuner som kommer darlig ut har
gjerne store punktutslipp fra industribedrifter som sysselsetter relativt mange, har veldig gammelt
spillvannsnett og relativt haye utslipp per innbygger. Kommuner som gjar det godt har lave utslipp per
innbygger, er ikke sarbare for stormflo, har oppdaterte ROS-analyser og en betydelig andel granne lan. KBN
skal i 2024 kommunisere klimarisikovurderingene i kredittmodellen i kundedialogen.
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Figur: Risikoscore
Basert pa ti mikrogkonomiske indikatorer tildeles hver kommune en risikoscore pa skalaen «Lav», «Middels»
eller «Hgy»

Lav 23
Middels 298
Hay 35
0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325

2) KBNs prosesser for & handtere klimarelatert risiko

Klima er integrert i flere av kategoriene i KBNs risikorammeverk:

Kapitalrisiko: Endringer i regulatoriske rammeverk vil trolig favorisere grgnne/ baerekraftige investeringer.
KBN har et godt etablert gragnt laneprogram som vokser raskere enn gvrig utlansvirksomhet. Styrets
risikoappetitt er «lav».

Likviditetsrisiko: KBN utviklet i 2022 en strategi for likviditetsportefgljen som blant annet hensyntar ESG-
faktorer og har gjennomfart rutinemessige ESG-screeninger av likviditetsportefgljen. KBN har et godt
utviklet grgnt innlansprogram som sikrer banken tilgang pa kapital nar kapitalstrammen dreies i retning av
baerekraftige investeringer. Styrets risikoappetitt er «svaert lav».

Kredittrisiko: Norske kommuner, som er den viktigste kredittmotparten til KBN, kan ikke slas konkurs, og
risikoen for mislighold er falgelig sveert lav. KBN gjar likevel kredittvurderinger av kommunene sett bort fra at
de ikke kan gé konkurs, og arbeider for & analysere klimarisikoen norske kommuner, og dermed KBN, er
eksponert mot. Styrets risikoappetitt for samlet kredittrisiko er «lav».

Markedsrisiko: KBN har utviklet en baerekraftsstrategi for likviditetsinvesteringene. Styrets risikoappetitt er
«lav».
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Operasjonell risiko: KBN har et langsiktig mal om & ha lavest mulig ESG-risiko og har egne mal for ESG-
risikoskar fra MSCI, Sustainalytics og ISS ESG. Styrets risikoappetitt er «lav», og «sveert lav» for hvitvasking

og etterlevelse.

Klimarisiko er omtalt i KBNs Dokumentasjon av risikoprofil og vurdering av kapitalbehov (ICAAP).

3) Hvordan prosesser for & identifisere, vurdere og handtere klimarelatert risiko er integrert i KBNs

helhetlige risikostyring

KBN gjennomfgrer arlig en gjennomgang av bankens risikoeksponering for a sikre at all vesentlig risiko er
identifisert og tilstrekkelig handtert. Klimarelatert risiko er inkludert i dette.

I tillegg til klimarisikoscoring som nevnt over, opprettet KBN i 2022 ESG- og NBS-screening av
likviditetsportefgljen. Screeningen skal rapporteres kvartalsvis.

Mal og metoder

Beregninger og mal som brukes for & vurdere og handtere relevante klimarelaterte risikoer og muligheter.

1) Metodene KBN bruker for & vurdere klimarelaterte risikoer og muligheter i lys av strategi og

prosesser for risikostyring

Grgnne utl&n som andel av total utl&nsportefelje

Andel kommuner med grgnne l&n

KBNs utslipp

Identifisere og finansiere investeringsprosjekter i
kommunal sektor som trolig vil kvalifisere under EU-
taksonomien

Grgnne innlan som andel av totale innlan

Andel baerekraftsinvesteringer i likviditetsportefaljen

Kategorisering i klimarisikomodellen

2) KBNs Scope 1, Scope 2 og Scope 3-utslipp, og relaterte risikoer

Gir informasjon om i hvilken grad KBNs portefglje har en
bedre klimaprofil enn sammenlignbare aktgrer

Viser hvor utbredt og diversifisert granne lan er

Gir informasjon om KBNs utslipp og gir mulighet for
sammenligning med andre aktgrer og bransjestandarder

Prosjektene har hgyere ambisjonsniva

Gir informasjon om hvorvidt KBNs innl&nsportefglje har
en bedre klimaprofil enn sammenlignbare aktgrer

Gir informasjon om i hvilken grad KBNs
likviditetsportefglje har en bedre klimaprofil enn
sammenlignbare aktarer

Gir informasjon om klimarisikoprofilen til KBNs kunder

Sier lite om konsentrasjonen av grgnne lan og hvorvidt
disse er i trad med taksonomikravene

Sier ikke noe om hvorvidt disse er i trad med
taksonomikravene

Scope 3-beregningene er begrenset til forretningsreiser
og restavfall

Vanskelig & kvalitetssikre at oppfyller taksonomikravene

Sier ikke noe om hvorvidt disse er i trdd med EUs Green
Bond Standard

Sier ikke noe om klimaprofilen pa den gvrige portefalien

Fortsatt behov for & videreutvikle modellen

Se kapittelet Klimaregnskap for gjiennomgang av KBNs utslipp over tid og plan og tiltak for & redusere disse.
KBN jobber med a utvikle metodikk for beregning av en starre del av Scope 3-utslippene og planlegger &
sette vitenskapsbaserte mal for utslippsreduksjon der dette er mulig.

De beregnede klimagassutslippene fra KBNs egen virksomhet er begrensede og risikoen vurderes primaert

knyttet til omdgmme.
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3) Malene KBN bruker for & handtere klimarelaterte risikoer og muligheter og maloppnaelsen

Se kapittelet Mal 2024 for malsetninger knyttet til grgnn finans og utslipp.
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I‘-’\rsberetning 2023

Virksomheten i 2023

Kommunalbanken AS (heretter KBN) er 100 pst. eid av den norske stat ved Kommunal- og
distriktsdepartementet, og har forretningsadresse i Oslo, Norge. KBNs rolle er & tilby stabil, langsiktig og
effektiv finansiering av kommunesektoren. KBN har gjennom 2023 styrket sin rolle som den st@rste og
viktigste langiveren til kommunal sektor i Norge gjennom en utladnsvekst pa 26 mrd. kroner i 2023. Ved
utgangen av aret var KBNs markedsandel pa 51,1 pst., mot 49,7 pst. ved utgangen av 2022. Lanene har
blant annet gatt til & finansiere investeringer i skole, helse og omsorg, og vann og avlap.

KBN skal tilrettelegge for baerekraftig omstilling og ekt verdiskaping. KBN tilbyr grgnne utlansprodukter for
finansiering av prosjekter med en klimaambisjon. Veksten i grgnne utlan var pa 11 mrd. kroner i 2023 mot 8
mrd. kroner i 2022. Grgnne utlan utgjgr 15,4 pst. av total utlansportefalje ved utgangen av 2023. God vekst i
finansiering av prosjekter med en klimaambisjon, effektiv drift og hey kundetilfredshet understgatter at KBN
utfgrer sitt samfunnsoppdrag pa en god mate.

Bankens kjerneresultat® er gkt fra 1.081 mill. kroner i 2022 til 1.211 mill. kroner i 2023. Netto
renteinntekter gkte fra 1.866 mill. kroner i 2022 til 2.105 mill. kroner i 2023. Arsaken til gkningen er
hovedsakelig stigende pengemarkedsrenter, i takt med stigende styringsrenter fra Norges Bank. Resultatet
for regnskapsaret endte pa et overskudd pa 1.432 mill. kroner i 2023, mot et underskudd pa 60 mill. kroner i
2022.

Egenkapitalavkastningen for 2023 var 7,9 pst. mot -0,8 pst. i 2022. Basert pa kjerneresultatet var
egenkapitalavkastningen 7,3 pst mot 6,6 pst i 2022. Eiers krav til avkastning for KBN var i 2023 pa 5,5 pst.

Strategi, mal og strategiske aktiviteter

I oktober 2022 la regjeringen frem eierskapsmeldingen «Et grennere og mer aktivt statlig eierskap —
Statens direkte eierskap i selskaper» (Meld. St 6. 2022-2023). Eierskapsmeldingen legger seerlig vekt pa
baerekraftig verdiskaping, og at staten skal vaere en aktiv og ansvarlig eier med et langsiktig perspektiv.

I eierskapsmeldingen framgar det at «Staten er eier i Kommunalbanken for & tilby stabil, langsiktig og
effektiv finansiering til kommunesektoren», og videre at «Statens mal som eier er hgyest mulig avkastning
over tid innenfor baerekraftige rammer». Eiers avkastningskrav og utbytteforventninger, samt kapasitet til &
kunne tilby lan, er farende for bankens finansielle planer.

5 Resultat etter skatt fratrukket netto urealisert gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter (i henhold til note 3) etter paregnet skatt ved
25% skattesats, og fratrukket andel tilordnet fondsobligasjonseiere. Resultatmalet inkluderes for & gi relevant informasjon om selskapets
underliggende drift.
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Styret har i 2023 oppdatert KBNs gjeldende strategi. For & oppna bankens formal har styret fastsatt
folgende strategiske pilarer for strategiperioden:

+ KUNDENS F@RSTEVALG: Vart hovedmal er at vare kunder skal gnske & benytte KBN til langsiktig
finansiering av investeringer i velferd.

- STERK MARKEDSAKT®@R: KBN skal gjennom en sterk posisjon i kapitalmarkedet nasjonalt og internasjonalt
sikre norske kommuner attraktiv finansiering.

- LEDENDE PA GR@NN FINANS: KBN skal vaere blant de ledende finansinstitusjonene pa grenne
finansieringslgsninger og innsikt som bidrar til baerekraftig omstilling og verdiskaping.

« KOMPETANSE- OG TEKNOLOGIDREVET: Méaten vi jobber pa skal fremme laering, kunnskapsdeling og
effektiv utnyttelse av teknologi.

Styret vedtar, pa bakgrunn av strategien, prioriterte strategiske mal for strategiperioden, og ambisjoner og
nekkelresultater som skal prioriteres fgrste aret. KBN benytter OKR (Objectives and Key Results) som
malstyringsverktgy i organisasjonen.

Arbeidet med etablering av nye utldnsprosesser og utlanssystemer har veert blant hovedaktivitetene ogsé i
2023. Prosjektet forventes ferdigstilt i 2024. Gjennomfgring av prosjektet er viktig for & oppna en fornyelse
og effektivisering av utlansprosessen. Det har i 2023 veert jobbet mye med videreutvikling av datavarehus
som kilde for rapporter og analyser i KBN. Det er gjennomfgrt aktiviteter knyttet til beerekraftsrapportering,
finansieringsprosjekter innen EU-taksonomien og modellutvikling for beregning av finansierte utslipp. Det er
videre jobbet med overgang til nye referanserenter og med initiativ for & oppnéa bedre rammevilkar for KBN.

Redegjarelse for arsregnskapet

Styret bekrefter i henhold til regnskapslovens §3-3a at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og
arsregnskapet er avgitt pa grunnlag av denne forutsetningen. Det er styrets oppfatning at arsregnskapet
med noter per 31. desember 2023 gir en dekkende beskrivelse av bankens finansielle stilling ved arsskiftet.
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med internasjonale regnskapsstandarder (IFRS).

Styret bekrefter i henhold til verdipapirhandellovens §5-5, at selskapets arsregnskap for 2023 etter styrets
beste overbevisning er utarbeidet i samsvar med IFRS, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende
bilde av selskapets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet. Arsberetningen gir etter
styrets beste overbevisning en rettvisende oversikt over viktige begivenheter i regnskapsperioden og deres
innflytelse pa arsregnskapet, og de mest sentrale risiko— og usikkerhetsfaktorer selskapet star overfor i
neste regnskapsperiode.

Resultat for aret

Resultat for regnskapsaret endte pa 1.432 mill. kroner i 2023, mot -60 mill. kroner i 2022.
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Tabell 1: Resultat for regnskapsaret

(5ol i NOK 1000 000 o=/ 2

Netto renteinntekter 2105 1866
Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester 126 133
Netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter 212 -1615
@kt/(redusert) avsetning for forventet kredittap -10 28
Sum driftskostnader 325 271
Skattekostnad 444 -120
Resultat for regnskapsaret 1432 -60

Netto renteinntekter utgjorde 2 105 mill. kroner i 2023, mot 1 866 mill. kroner i 2022. Netto renteinntekter
fra bankens utlansvirksomhet er positivt pavirket av stigende pengemarkedsrenter, utlansvekst og gkte
utldnsmarginer. Netto renteinntekter fra likviditetsforvaltningen gir moderat bidrag til inntjeningen i 2023, i
trdd med forventning. Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester utgjgr 126 mill. kroneri 2023
mot 133 mill. kroner i 2022. Bidrag til krisetiltaksfondet er den starste kostnadsposten og utgjorde 82 mill.
kroner i 2023 mot 87 mill. kroner i 2022.

Tabell 2: Netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter

(Belop i NOK 1 000 000) 2023 2022

Utlan til kunder inkludert sikringsinstrumenter 101 -1129

Sertifikater og obligasjoner inkludert
sikringsinstrumenter -82 -138

Obligasjonsgjeld og ansvarlig lanekapital inkludert
sikringsinstrumenter 193 -348

Netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter 212 -1615

Herav netto urealiserte gevinst/(tap) pa finansielle
instrumenter 120 -1622

Herav netto realisert gevinst/(tap) pa
markedstransaksjoner 92 6

Netto gevinst/tap pa finansielle instrumenter for 2023 utgjgr 212 mill. kroner, mot -1 615 mill. kroner i
2022. Netto gevinst pa fastrenteutlan malt til virkelig verdi og tilherende sikringskontrakter utgjgr 101 mill.
kroner. Kredittspreadene for norske kommuner var pd om lag samme niva ved utgangen av 2023 som ved
utgangen av 2022. KBN har innfert sikringsbokfering for alle nye fastrenteutlan fra 1. januar 2022. Innfgring
av sikringsbokfgring for fastrenteutlan vil over tid redusere portefgljen av fastrenteutlan bokfgrt til virkelig
verdi og derigjennom redusere urealiserte verdiendringer i resultatet.

Netto gevinst pa bankens innlan, ikke hensyntatt endring i egen kredittrisiko, utgjer 193 mill. kroner. 12023
er det bokfart en realisert gevinst fra tilbakekjep av ansvarlig [an pa 101 mill. kroner. Resterende knytter seg
hovedsakelig til urealiserte gevinster som felge av endringer i basisspreader som pavirker verdsettelsen av
sikringskontrakter ved utgangen av aret. For bankens likviditetsplasseringer ble det et netto tap pa 82 mill.
kroner, hvorav urealiserte tap utgjorde 72 mill. kroner.
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Tabell 3: Totalresultat

(5ol i NOK 1000 000 o=/ 2

Resultat for regnskapsaret 1432 -60
Verdiendring pa gjeld som skyldes endring i egen

kredittrisiko 484 800
Aktuarmessig gevinst/tap pa pensjonsforpliktelse -8 2
Skatt pa postene i totalresultatet -119 -200
Totalresultat for regnskapsaret 1789 541

Totalresultatet endte pa 1.789 mill. kroner for 2023, mot 541 mill. kroner for 2022. Verdiendring pa gjeld
som skyldes endring i egen kredittrisiko pa 484 mill. kroner tilskrives utgang i kredittspreader pa utstedt
obligasjonsgjeld. Tilsvarende ble det i 2022 bokfert en verdiendring pa 800 mill. kroner.

Bankens finansielle instrumenter holdes normalt til forfall og verdiendringenes effekt pa resultatet
reverseres ved en reversering i markedsbevegelsene eller etter hvert som instrumentene naermer seg forfall.

Tabell 4: Driftskostnader

) o=/ 2

Lenn, arbeidsgiveravgift og sosiale kostnader 132 113
Pensjon 12 12
Administrasjonskostnader og andre driftskostnader 139 108
Avskrivninger 43 38
Sum driftskostnader 325 271

Driftskostnader utgjorde 325 mill. kroner i 2023 mot 271 mill. kroner i 2022. Som fglge av oppnadde
resultater ble det opptjent 1,1 manedslgnn i variabel lgnn i 2023, mens det ikke ble opptjent variabel lgnn i
2022. Dette forklarer deler av gkningen i lannskostnader. Administrasjonskostnader og andre
driftskostnader er gkt med 31 mill. kroner fra 2022. @kningen tilskrives prisvekst og kronesvekkelse, gkt
aktivitet innen utvikling og forbedring av drift, og innleie av ressurser i pavente av ansettelser.

Ngkkeltall soliditet

Tabell 5: Ngkkeltall soliditet

Per 31.desember 2023 Volum i mrd. kroner Kapitaldekning Myndighetskrav

Ren kjernekapital 16,5 17,4 % 14,8 %
Kjernekapital 20,0 21,0 % 16,7 %
Total kapital 20,8 219 % 19,2 %

KBN mottok Finanstilsynets vedtak om pilar 2-krav (SREP) den 22.desember 2023. Finanstilsynet vedtok at
Kommunalbanken skal ha et pilar 2-kapitalkrav som utgjer 2,0 pst. av beregningsgrunnlaget etter pilar 1.
Pilar 2-kravet er dermed nedjustert med 0,1 prosentpoeng. Pilar 2-kravet skal dekke risikoer foretaket er
utsatt for og som ikke, eller bare delvis, er dekket av de generelle kapitalkravene i pilar 1. Kravet skal
oppfylles med minimum 56,25 pst. ren kjernekapital og minst 75 pst. kjernekapital. Kravet tradte i kraft fra
31.desember 2023.
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Uvektet kjernekapitalandel er 3,9 pst. ved arsskiftet, mot myndighetsfastsatt krav p& 3,0 pst.

Forvaltningskapitalen var 522 mrd. kroner per 31. desember 2023, sammenliknet med 492 mrd. kroner ved
foregdende arsskifte. @kningen skyldes hovedsakelig svekkelse av den norske kronen. Bankens
utldnsportefglje (hovedstol) er skt med 26 mrd. kroner i lgpet av 2023.

Soliditeten er sensitiv for store svingninger i valutakurser, spesielt amerikanske dollar mot norske kroner,
fordi dette pavirker balansens stgrrelse giennom omregning til norske kroner, og ved at endring i verdien av
utestaende valutasikringsinstrumenter medfgrer bevegelser i kontantsikkerhet. Nar kronen svekker seg
mottar KBN sikkerhet, balansen gker og kapitaldekningen reduseres. Nar kronen styrker seg, gker
kapitaldekningen. Ngkkeltallene for vektet kapitaldekning er i tillegg forbigdende pavirket av endringer i
verdien av sikringskontraktene inntil sikkerhet mottas pafglgende dag og denne tilleggseffekten utlignes.
KBN har interne buffere for & unnga at soliditeten faller under regulatoriske krav som falge av
valutasvingninger.

Utlan

Markedet for kommunale l&n har i 2023, som tidligere ar, veert dominert av KBN, KLP og utstedelser direkte i
kapitalmarkedet. KBN er den stgrste samlede tilbyder av lan, og den stgrste tilbyderen av lange
avdragsbaserte lan. Tidvis har det ogsa i 2023 veert sterk konkurranse mellom de ulike aktgrene, mens
spesielt i andre halvar av 2023 var kapitalmarkedet en mindre attraktiv finansieringskilde for kommuner og
fylkeskommuner. Tilstrekkelig og godt forvaltet utldnskapasitet gjennom 2023 sikret bankens kunder tilgang
til finansiering ogsa inn mot slutten av aret og hvor alternativene periodevis var sveert begrenset eller dyre.
Uten tilstrekkelig kapasitet i KBN hadde lanekostnadene pa nye lan i fjerde kvartal for mange kunder veert
vesentlig dyrere.

KBN hadde i 2023 en samlet utlansvekst pa 25,7 mrd. kroner, tilsvarende 7,8 pst. Ordinaer gjeldsvekst i
kommunal sektor endte i 2023 pa 7,9 pst., mot 5,7 pst i 2022. Det har ogséd i 2023 veert vekst i kommunenes
laneopptak fra Husbanken, hvor lanene brukes til videre utlan til kommunenes innbyggere innenfor
startl&nordningen. Korrigert for denne veksten ligger gjeldsveksten i 2023 pa 7,2 pst., mot 4,8 pst. i 2022.
Samlet utlansvekst til kommuner og fylkeskommuner og som inngar i beregningen av KBNs markedsandel
vari 2023 pa 43,5 mrd. kr. Dette er en hgyere gjeldsvekst enn forventet for aret, men ma sees i
sammenheng med en vesentlig prisoppgang pa investeringsrelaterte varer og tjenester.

Det har i 2023 veert en rekordhgy ettersparsel etter KBNs lange lan med avdrag og KBN har aldri utbetalt et
sa stort volum av denne lanetypen tidligere. Den sterke veksten vurderes a vaere knyttet til et ustabilt og lite
attraktivt kapitalmarked store deler av 2023, og hvor mange kunder i stedet har valgt PT-lan som et
forutsigbart og enkelt [aneprodukt. Det har ogsa veert god etterspgrsel etter [an med fastrente sammenlignet
med tidligere ar, noe som antas a vaere knyttet til gunstige markedsforhold for slike [an gjennom 2023. Som
tidligere ar har de viktigste omradene for lanefinansiering veert skole, helse og omsorg samt vann- og avlgp.
Ettersparselen er fordelt pa alle grupper av kommuner. Det er de stgrste kommunene og fylkeskommunene
som har den stgrste utlansveksten i KBN i 2023.
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KBNs markedsandel har gkt gjennom 2023 grunnet god etterspersel og tilstrekkelig utlanskapasitet. Pr 31.
desember 2023 er markedsandelen pa 51,1 pst., en gkning fra 49,7 pst. ved utgangen av 2022, og med det
en markedsandel om lag pa nivéet ved utgangen av 2021. KBN har et mal om en stabil markedsandel over
tid i utlan til kommuner og fylkeskommuner. Ved utgangen av aret har KBN utlan til 355 av landets 356
kommuner, alle fylkeskommuner, samt Longyearbyen lokalstyre. I tillegg er en rekke kommunale og
interkommunale selskaper og selskaper med kommunal eller fylkeskommunal garanti lanekunder i KBN.

KBNs totale portefglje av granne [an til klima- og miljgriktige investeringer gkte med 25 pst., tilsvarende 11
mrd. kroner i 2023 fordelt pad 114 ulike prosjekter. Ved utgangen av 2023 har 141 kommuner, 5
fylkeskommuner og totalt 72 andre kunder grgnne lan i KBN, og utestaende belaper seg til totalt 55 mrd.
kroner. Effektene av disse utlanene rapporteres arlig i KBNs miljgeffektrapport. Bankens kriteriesett for
gragnne utladn oppdateres arlig i trad med utviklingen i miljgstandarder.

89 pst. av KBNs utlan er [an direkte til kommuner, inkl. kommunale foretak, og fylkeskommuner, slik
fordelingen i figuren under viser. 5,5 pst. av utlanene er til interkommunale selskap, og de resterende 6 pst.
av utlansportefaljen er [&n til ulike typer organisasjonsformer, alle med kommunal eller fylkeskommunal
garanti, hvorav i overkant av halvparten gar til bompengefinansierte veiprosjekter.

Figur: Fordeling av KBNs utlan malt i kroner fordelt p& kundekategori

5%/

12 %
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@ Fylkeskommuner

@ Interkommunale selskap

@ Bompengefinansiering
Kommunale foretak

@ ovrige selskap, foreninger og stiftelser
Kommunalt/fylkeskommunalt eide aksjeselskap

Totale utestaende lan fordeler seg pa til sammen 967 kunder. Figuren under viser at 42 pst. av kundene malt
i antall er kommuner, fylkeskommuner og kommunale foretak. Interkommunale selskap utgjgr 11 pst., mens
kunder med kommunal eller fylkeskommunal garanti samlet utgjer 47 pst.
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Figur: Fordeling av antall kunder innenfor hver kundekategori
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Det har ikke vaert mislighold av betalinger eller lan i 2023.

Innlan

KBNs kredittrating AAA/Aaa sikrer stabil tilgang til innlan med gunstige betingelser som kommer kommunal
sektor til gode. KBN falger en diversifisert innlansstrategi som sikrer god spredning i investorbasen og lav
refinansieringsrisiko. Totale nye innldn i 2023 belegp seg til 78 mrd. kroner mot 87 mrd. kroner i 2022.
Reduksjonen i norske kroner er primeert grunnet svekket krone i 2023, noe som medfgrte lavere
finansieringsbehov. Banken har hatt god tilgang til finansiering i kapitalmarkedene gjennom 2023.

Europa, USA og Asia er de viktigste innlansmarkedene for banken. Totalt ble det tatt opp innlan i 10 valutaer
bade i 2023 og 2022. KBN oppnadde en god valutadiversifisering pa innlan gjennom aret og andelen innlan

denominert i USD er opprettholdt pd om lag 50 pst. KBN la ut fire USD benchmark-obligasjonslan palydende
totalt USD 3,5 mrd. i 2023. KBN opplevde god interesse fra investorene og benchmark-lanene ble betydelig

overtegnet. I tillegg opplevde banken god interesse i britiske pund, australske dollar og kanadiske dollar.

Storbritannias Financial Conduct Authority (FCA) besluttet i 2020 at LIBOR skulle opphare og ikke lenger
kvoteres fra 1. juli 2023. Denne referanserenten méatte dermed erstattes av en ny, og risikofri,
referanserente for aktuelle kontrakter og aktivitet. For USD ble Libor erstattet av referanserenten Secured
Overnight Financing Rate (SOFR). KBN hadde ingen obligasjoner med flytende LIBOR-rente pa
overgangstidspunktet, men hadde en betydelig portefglje av finansielle derivater med USD LIBOR som
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referanserente. Endringen var regulert i en overgangsklausul i ISDA-avtalen for finansielle derivater, noe som
innebar at referanserenten ble endret fra 3 maneders USD Libor til USD SOFR med et spreadpaslag pa 26,16
basispunkter. KBN konverterte alle lgpende derivatkontrakter over til USD SOFR i lgpet av 2023.
Konverteringen innebar ingen vesentlige resultateffekter.

KBN er blant de mest aktive norske utstederne av grgnne obligasjoner og en av de ledende aktgrene i
utviklingen av grgnn finans i Norden. Grgnne obligasjoner finansierer utlan til granne investeringer hos KBNs
kunder. KBNs rammeverk for grgnne obligasjoner ble sist oppdatert varen 2021 og bygger videre pa og
erstatter tidligere rammeverk fra 2016. Det oppdaterte rammeverket har fatt en uavhengig
tredjepartsvurdering fra CICERO, og fikk samlet sett karakteren «Medium Green» og karakteren «Excellent»
for styring. KBN utstedte 4 grgnne innlan i 2023 palydende totalt tilsvarende USD 0,5 mrd.

KBNs samlede utestaende volum av obligasjoner og andre laneopptak ble i 2023 gkt fra 429 mrd. kroner til
438 mrd. kroner. @kningen malt i norske kroner skyldes i stor grad svekkelse av kronen gjennom 2023.

Likviditetsstyring

KBN opererer med en likviditetsbeholdning som over tid skal tilsvare 12 maneders finansieringsbehov
inkludert utlansvekst for kommunesektoren. Likviditetsportefgljen holdes i hovedsak i verdipapirer utstedt
av stater, multinasjonale institusjoner og regioner. KBN investerer ogsa i obligasjoner med fortrinnsrett.
Likviditetsportefaljen forvaltes ut fra en lavrisiko investeringsstrategi bade hva gjelder kreditt- og
markedsrisiko. En stor andel av plasseringene gjgres i utenlandsk valuta, derfor vil bevegelser i kronekursen
medfgre svingninger i stgrrelsen pa likviditetsreserven omregnet til norske kroner. Likviditetsbeholdningen
utgjorde 115 mrd. kroner ved utgangen av 2023, mot 110 mrd. kroner ved utgangen av 2022. Liquidity
Coverage Ratio (LCR) pa totalniva og i norske kroner var ved utgangen av aret henholdsvis 266 pst. og 87 pst.
LCR angir beholdning av likvide eiendeler relativt til netto likviditetsutgang i en situasjon med stress i penge-
og kapitalmarkedene 30 dager frem i tid.

Eierstyring og selskapsledelse

Styringen av KBN bygger blant annet pa finansforetaksloven, aksjeloven, regnskapsloven,
eierskapsmeldingen og anbefalingen fra Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES). Les om
redegjarelsen for eierstyring og selskapsledelse.

Godtgjarelse til ledende ansatte

Styret utarbeider retningslinjer for godtgjgrelse til ledende ansatte. Retningslinjen vedtas av styret og
forelegges generalforsamlingen for godkjenning ved endring eller minimum hvert fjerde ar. Lennsrapport
som viser godtgjerelse mottatt av ledende personer forelegges generalforsamlingen for radgivende
avstemming. Rapporten offentliggjgres samtidig med arsrapporten pa bankens nettsider.
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Risikostyring og internkontroll

KBNs styre har vedtatt retningslinje for risikostyring og internkontroll. Styret fastsetter KBNs risikoappetitt
og paser at den er innenfor virksomhetens risikokapasitet. Det foretas en arlig vurdering og eventuell
tilpasning av terskelnivaer for risikoappetitt. Styret behandler &rlig administrerende direktgrs vurdering av
internkontrollen.

Risikostyringen skal sikre at forvaltningen av KBNs eiendeler og forpliktelser giennomfgres i henhold til
styrets retningslinje for risikostyring og internkontroll, og fastsatt risikoappetitt. Det foretas risikovurdering
av vesentlige risikoer for alle bankens virksomhetsomrader minst arlig. Stresstester og scenarioanalyser
benyttes for & vurdere sarbarheten til bankens mest sentrale risikoomrader. Resultatet av stresstestene
evalueres og tas i betraktning ved fastsettelse av risikoappetitt, kapitalplan og -buffere, gjenopprettingsplan
og i utforming av bankens forretningsstrategi.

Styret underrettes regelmessig om foretakets virksomhet, stilling og resultatutvikling. Styret behandler
regelmessig administrasjonens vurdering av risiko, etterlevelse og hendelser.

Risikostyringen er etablert i en struktur basert pa tre forsvarslinjer som skal sikre systematisk identifisering,
vurdering, overvaking og rapportering av risiko i alle deler av virksomheten. Farstelinjeforsvaret
giennomfarer operative oppgaver og har ansvar for & styre og kontrollere at aktivitetene gjennomfares
innenfor fastsatte rammer og i samsvar med eksternt og internt regelverk. Andrelinjeforsvaret foretar
uavhengige risiko- og etterlevelseskontroller, kontrollerer og validerer modeller og avgir uavhengige risiko-
og etterlevelsesrapporter. Andre forsvarslinje bestar av risikostyrings- og compliance-funksjonene.
Internrevisor (KPMG) utgjer KBNs tredje forsvarslinje og er styrets uavhengige kontroll- og
bekreftelsesorgan.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner. Forsikringsdekningen har en belgpsbegrensning pa 600 mill. kroner. Primeer forsikringsgiver
er Tryg Forsikring NUF.

Kapitalrisiko

KBN har lav appetitt for kapitalrisiko. KBNs regulatoriske kapitalrisiko drives av bankens forretningsmessige
innretning, balansesammensetning og eksterne forhold som pavirker kapitaldekning. Bankens gkonomiske
kapitalrisiko bestar av den aggregerte risiko som egenkapitalen er eksponert overfor (risiko for tap knyttet til

markedsrisiko, kredittrisiko, likviditetsrisiko og operasjonell risiko).

KBN har en strukturert prosess for & beregne sitt kapitalbehov inkludert nadvendige buffere for & sikre at
banken har tilstrekkelig kapital ift. sin risikoprofil.

Kredittrisiko

KBN har lav appetitt for samlet kredittrisiko.
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KBN har utelukkende utlén til kunder tilknyttet kommunal sektor, noe som innebaerer en sveert lav risiko for
gkonomisk tap innenfor utlansvirksomheten. Dette skyldes blant annet kommunelovens bestemmelser, hvor
det er fastslatt at kommuner ikke kan g& konkurs. Ved eventuelle finansielle problemer eller presset
kommunegkonomi, vil kommunene settes under statlig oppfalging gjennom register om betinget
godkjenning og kontroll (ROBEK). Dette vil i praksis sikre KBN mot tap av akkumulert gjeld og palgpte renter.

KBN forvalter sin likviditet gjennom plasseringer i verdipapirer med hay kredittverdighet, og banken har lav
appetitt for kredittrisiko mot likviditetsmotparter.

KBN anvender finansielle derivater for & styre rente- og valutarisiko ved utlan, innlan og
likviditetsplasseringer. Motpartsrisikoen knyttet til inngaelse av derivatavtaler reduseres gjennom bruk av
sentral motpart (clearing) og motparter med hay kredittverdighet, der det foretas daglig utveksling av
sikkerhet.

Likviditetsrisiko

KBN har sveert lav appetitt for likviditetsrisiko. Styringen av likviditetsrisiko ivaretas av bankens interne
rammeverk for likviditetsstyring. KBN skal sikre at virksomheten til enhver tid oppfyller sine forpliktelser nar
de forfaller uten at det oppstar vesentlige ekstraomkostninger.

Markedsrisiko inkludert rente- og valutarisiko

KBN har lav appetitt for markedsrisiko og det benyttes finansielle derivater for & sikre all vesentlig
eksponering mot rente- og valutarisiko. Gjenveerende bidrag til markedsrisiko for KBN er i hovedsak
basisrisiko og kredittspreadrisiko. Basisrisiko er risiko for endring i basisspreader mellom to valutaslag som
pavirker verdien av sikringskontrakter. Kredittspreadrisiko er risiko for endringer i kredittspreader pa
eiendeler.

Operasjonell risiko

KBN har lav appetitt for operasjonell risiko. Innenfor operasjonell risikostyring benyttes en helhetlig og
systematisk tilnaerming til & identifisere risiko, og det foretas regelmessig risikovurdering for alle vesentlige
funksjoner. Dette danner grunnlaget for a prioritere ressurser til risikoreduserende aktiviteter. Operasjonell
risiko er gjenstand for lgpende overvakning og rapportering. Etterlevelsesrisiko, det vil si risiko for
manglende etterlevelse av eksternt og internt regelverk, cyberrisiko og risiko for hvitvasking og
terrorfinansiering er tre underkategorier av operasjonell risiko som er gjenstand for seerskilt rapportering.
KBN har sveert lav appetitt for etterlevelsesrisiko og risiko for hvitvasking og terrorfinansiering og lav appetitt
for cyberrisiko.
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Miljg-, sosial og styringsmessig risiko (ESG)
Sosial- og styringsmessig risiko

KBN reduserer sosial- og styringsmessig risiko i egen virksomhet gjennom god eierstyring og
selskapsledelse, god risikostyring og intern kontroll, gode arbeidsforhold tilrettelagt for mangfold og
likestilling, og etisk forretningsfarsel.

KBN jobber i oppfalgingen av kundene med & skape bevissthet om viktigheten av gode rutiner for
internkontroll, herunder habilitet, etikk, varslingsmuligheter, vurdering av risiko for gkonomisk kriminalitet,
samt stille spgrsmal om kundenes krav til og oppfalging av leverandgrer ifm. anskaffelser av og
giennomfaring av bygg- og anleggsprosjekter.

Klimarelatert risiko

KBN star i begrenset grad overfor direkte klimarelatert risiko i egen virksomhet, men er indirekte eksponert
giennom klimarelatert risiko som kommunesektoren star overfor. Det er som nevnt ovenfor fastlagt i
kommunelovens § 29-1 at kommuner og fylkeskommuner ikke kan slas konkurs, og falgelig er risiko for tap
pa utldn som felge av KBNs indirekte klimarelaterte risiko sveert lav. KBNs direkte og indirekte klimarelaterte
risiko er videre omtalt i TCFD-rapporteringen i arsrapporten.

Naturrisiko

KBN star i begrenset grad overfor direkte naturrelatert risiko i egen virksomhet, men er indirekte eksponert
giennom utlan til kommunesektoren. Kommunesektoren laner penger fra KBN til sine investeringer i bygg,
vann og avlap, veier og infrastruktur som kan medfgre naturinngrep. Investeringene krever rdmaterialer som
kan medfgre naturinngrep. Kommuner og fylkeskommuner kan ikke slas konkurs, og falgelig er tap pa utlan
som falge av KBNs indirekte naturrelaterte risiko svaert lav. KBN vil i 2024 jobbe med & kartlegge sin
naturrisiko med sikte p& & rapportere etter TNFD-rammeverket.

ESG-relatert risiko i likviditetsportefaljen

KBN har en strategi for likviditetsportefaljen som ogsd hensyntar ESG-relatert risiko, og retningslinjer og
systemer for rutinemessig screening av portefgljen.

Kommunikasjon og samfunnskontakt

Styret legger vekt pa a fare en lgpende dialog med bankens sentrale interessenter for & sikre god forstaelse
for bankens forretningsmodell og rammebetingelser. God og apen kommunikasjon er viktig for tilliten hos
eier, kunder, ratingbyraer, investorer, regulatoriske myndigheter, ansatte og samfunnet for gvrig.

KBNs eksterne kommunikasjon skal blant annet bidra til & belyse problemstillinger som pavirker vare
kunder, for eksempel endringer i deres egne eller KBNs rammebetingelser. Inflasjon og renteendringer,
grenn finans og kommunenes langsiktige baerekraft i vid forstand har vaert sentrale tema i den eksterne
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kommunikasjonen i 2023. Det er avholdt en rekke kundewebinarer innen blant annet disse temaene.
Viktigheten av en baerekraftig gjeldsforvaltning i kommunal sektor har blitt vektlagt i den direkte
kommunikasjonen mot kundene, blant annet gjennom bankens finansseminarer, det digitale
portefaljestyringsverktayet KBN Finans og bankens nyhetsbrev.

Etikk

Alle ansatte og ledere skal opptre i samsvar med KBNs etiske retningslinjer, sist revidert i 2023. Alle ansatte
har bekreftet at de er kjent med KBNs atferdsregler for 2023.

Samfunnsansvar

KBN har basert prioriteringene innenfor baerekraftarbeidet pa omfattende dialog med bankens viktigste
interessenter, og gjennomfarer jevnlig vesentlighetsanalyse. Rapportering i trdd med &penhetsloven
foreligger i KBNs redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger.

KBN falger standarden Global Reporting Initiative (GRI) i rapporteringen av baerekraft og TCFD (anbefalinger
fra Task Force for Climate Related Financial Disclosures) i rapporteringen av klimarisiko. I tillegg rapporterer
KBN pa baerekraft/ESG til CDP (Carbon Disclosure Project). Les mer om bankens beaerekraftsarbeid i
Beerekraft.

Organisasjon og medarbeidere

Som kunnskapsbedrift er KBNs maloppnaelse avhengig av a rekruttere, utvikle og beholde dyktige
medarbeidere innen ulike fagomrader. KBN ma stadig tilpasse seg endringer som drives fram av blant annet
teknologi, regulatoriske krav og endrede kundebehoy, i tillegg til krav og forventninger fra eiere, andre
interessenter og medarbeiderne selv. Dette krever en kultur for fornyelse og kontinuerlig tilfgrsel av ny
kunnskap i organisasjonen. KBN har i 2023 pastartet arbeid med a fornye bankens utlansprosesser og
-systemer, som ogsa har medfert enkelte justeringer i organisering av arbeidsoppgaver tilknyttet
utlansprosessene. Tiltaket kompetanselgftet, der alle ansatte skal laere seg noe nytt, har hagy
giennomferingsgrad ogsa i 2023. Medarbeiderundersgkelsen gjennomfert i 2023 viser at KBN har
engasjerte medarbeidere med hay gjennomfgringsevne som er stolte av a jobbe i KBN.

Sykefravaeret var pa 2,1 pst. i 2023 mot 3,6 pst. i 2022. Malet er over tid et sykefraveer lavere enn 2,5 pst.

Les om arbeidsforhold samt mangfold og likestilling i likestillingsredegjarelse.

Disponering av overskudd

Styret i KBN foreslar fglgende disponering av overskuddet for regnskapsaret 2023: 700 mill. kroner
utbetales i utbytte til eier, 131 mill. kroner utbetales i rente til fondsobligasjonseiere og 601 mill. kroner
overfgres til annen egenkapital. Det er generalforsamlingen som beslutter utbytteutdelingen. Det foreslatte
utbyttet utgjer 48,9 pst. av bankens resultat for regnskapsperioden og 57,8 pst. av kjerneresultatet. Staten
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har en langsiktig utbytteforventning pd om lag 55 pst. av kjerneresultatet etter skatt, gitt tilfredsstillende
kapitaldekning. Utbytte inngar i bankens egenkapital frem til beslutning i generalforsamlingen, men trekkes
fra ved beregninger av kapitaldekning.

Utsiktene fremover

Norges Bank hevet styringsrenten til 4,5 pst. i sitt rentemgte i desember 2023, og antydet at styringsrenten
trolig vil holdes pa dette nivaet en god stund fremover. Norges Bank uttaler at bakgrunnen for hevingene er
behovet for & dempe inflasjonen. Norges Banks prognose for rentebanen tilsier at styringsrenten vil holde
seg pa dette nivaet frem til hgsten 2024, far den gradvis avtar noe. Videre utvikling i rentenivéet vil avhenge
av den videre utviklingen av gkonomien og inflasjonen. Malet for pengepolitikken er en arsvekst i
konsumprisene som over tid er neer 2 pst.

Arbeidsmarkedet i Norge er stramt og ledigheten forventes & gke noe utover i 2024. Lennsveksten forventes
& holde seg hgy i 2024. Det forventes volatilitet i markedene ogséd i 2024.

Krigene i Ukraina og i Midt-@sten, og usikkerhet knyttet til gkonomisk utvikling, har medfgrt en vedvarende
usikkerhet i rentemarkedet. For &ret samlet har kredittspreadene for kommuneutstedelser i kapitalmarkedet
veert pa stabilt, hgye nivaer. Fortsatt haye kredittspreader i det vi gar inn i et nytt ar, synliggjgr vedvarende
nervgsitet i finansmarkedene. Det er usikkert om kredittspreadene vil falle utover 2024 eller normalisere
seg pa et hgyere nivad. Kombinert med stigende pengemarkedsrenter, har dette medfert at det har blitt
dyrere for vare kunder a finansiere sine investeringer. Det forventes at dette vil kunne ha pavirkning pa
samlet ettersparsel etter ny finansiering i arene fremover.

Sammen med en sterk kostnadsvekst vil et gkende renteniva gi en mer krevende gkonomisk situasjon for
mange av KBNs kunder. Samtidig er investeringsbehovet mange steder fortsatt stort. Vedlikeholdsetterslep
og ngdvendige standardhevinger vil fortsatt bidra til investeringsvekst, spesielt innenfor sektorene helse og
omsorg, vann og avlgp, og samferdsel.

SSBs befolkningsprognoser viser at antallet eldre over 80 ar vil doble seg i lgpet av 15 ar. @kt bruk av
velferdsteknologi vil medfere at flere kan klare seg selv og bo hjemme lengre, ref. ogsa
helsepersonellkommisjonens utredning som ble lagt frem 2. februar i 2023. Samtidig er veksten framover sa
sterk at det vil kreves en radikal endring i hvordan ngdvendige omsorgstjenester tilbys. @kte investeringer
innenfor helse- og omsorgsomradet vil bidra til at investeringsnivaet samlet for KBNs kunder vil holde seg pa
hagye nivaer i de neste arene. SSBs befolkningsprognoser forventer fortsatt lave fedselstall i kommende ar,
som tilsier et fallende investeringsbehov innenfor skole og barnehage. Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft er
allerede en vesentlig problemstilling for mange kommuner. Framover vil dette i stgrre grad bli et premiss inn
i investeringsbeslutninger og som grunnlag for hvordan velferdstjenester skal tilbys til befolkningen.

Klimaendringer, overgangen til et lavutslippssamfunn og krav til redusert nedbygging av natur, vil legge
premisser for investeringsbeslutninger giennom lokalisering av nye bygninger, utforming og gjennomfgring
av entrepriser, energilgsninger, ressursbruk og materialvalg. Klimaendringene vil i seg selv bidra til gkte
investeringer for & hdndtere spesielt gkende fysisk klimarisiko. Avlgpsnett ma oppgraderes og tilpasses for &
handtere gkte nedbgrsmengder. Handtering av overvann er et eksempel pa et omrade med uavklarte
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ansvars- og finansieringsforhold. Beskyttelse fra mer ekstremveer vil kreve store innvesteringer i bl.a.
flomvern og rassikring framover. En baerekraftig natur- og arealbruk vil fa gkende betydning framover, som et
stadig viktigere premiss for kommunale og fylkeskommunale investeringsbeslutninger.

Videre regulering av finanssektoren forventes i de kommende arene. EU-kommisjonens handlingsplan for
baerekraftig finans, inkludert nye rapporteringskrav, vil for alvor gjgre seg gjeldende fremover. I tillegg
forventes DORA-regelverket og bankpakke 2 a gjennomfares i lgpet av 2024 eller 2025. Et gkende omfang
av nye reguleringer og krav til myndighetsrapportering fgrer til gkt ressursbehov. KBN har en spesialisert
forretningsmodell med utlénsvirksomhet med sveert lav risiko, en internasjonalt rettet finansieringsmodell
og offentlig eierskap, som skiller seg fra andre norske finansforetak. Regulatoriske krav utformes ofte med
sikte pé ordinaere private banker, og er ikke tilstrekkelig differensiert basert pa forretningsmodell.
Forutsigbarhet og rammebetingelser tilpasset KBNs samfunnsoppdrag er viktig for & kunne bidra til lave
kommunale lanekostnader og ivareta KBNs rolle som baerekraftig samfunnsbygger.

Ettersparselen etter utstedt obligasjonsgjeld fra KBN er god, og kredittspreadutgangen for bankens innlan
har vaert moderat. Det gjgr at KBN er i god posisjon for & bevare lannsomheten, som vil bidra til a ytterligere
styrke langsiktig kapitalisering og utlanskapasitet.

Styret takker bankens medarbeidere for godt utfgrt arbeid.

Oslo

14.mars 2024

Styret og administrerende direktgr for Kommunalbanken AS

1

Brit Kristin S@be Rugland
STYRELEDER
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I‘-’\rsregnskapet 2023

Resultat

RESULTATREGNSKAP

(5elap 0K 1 000 000 el =l oz

Renteinntekter fra eiendeler mdlt til
amortisert kost

Renteinntekter fra eiendeler mdlt til virkelig
verdi

Sum renteinntekter
Rentekostnader

Netto renteinntekter

|~

Provisjonskostnader og kostnader ved
banktjenester

I

Netto gevinst/(tap) pa finansielle
instrumenter

|w

Bkt/(redusert) avsetning for forventet
kredittap 14

Sum andre driftsinntekter

Lenn og administrasjonskostnader 4,5
Avskrivninger

Andre driftskostnader 7

Sum driftskostnader

Resultat for skatt
Skattekostnad

)

Resultat for regnskapsaret
Andel tilordnet aksjonaer

Andel tilordnet fondsobligasjonseiere

TOTALRESULTAT

(Belap i NOK 1 000 000) Note
Resultat for regnskapsaret

Andre innregnede inntekter og kostnader
Poster som ikke omklassifiseres til resultat

Verdiendring pa gjeld som skyldes endring
i egen kredittrisiko 18

Aktuarmessig gevinst/(tap) pa
pensjonsforpliktelse

Herav skatt

Sum andre innregnede inntekter og
kostnader

ltat for r k aret

Totalr g

Andel tilordnet aksjonaer

Andel tilordnet fondsobligasjonseiere

15411 6155
6933 3026
22345 9180
20240 7315
2105 1866
126 133
212 -1615
-10 28
96 -1775
190 166
43 38

92 67
325 271
1876 -180
444 -120
1432 - 60
1301 -135
131 75
2023 2022
1432 - 60
484 800
-8 2
-119 - 200
357 601
1789 541
1658 467
131 75
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Balanse

| (seiopinokz000000 | Noel x| 202]
Eiendeler
Fordringer pa kredittinstitusjoner 8,10,12,20 36 601 39512
Utlan til kunder 8,9,10,13 352226 324532
Sertifikater og obligasjoner 8,9,10,11,15 114 344 109 235
Finansielle derivater 8,9,10,11,19,20 16 505 16 119
Utsatt skattefordel 6 2318 2881
Andre eiendeler 16 210 170
Sum eiendeler 522 203 492 450
Gjeld og egenkapital
Gjeld til kredittinstitusjoner 8,10,17,20 5232 6567
Sertifikater og andre kortsiktige
l&neopptak 8,10,18 41 318 23377
Obligasjonsgjeld 8,9,10,11,18 424593 402 553
Finansielle derivater 8,9,10,11,19,20 28505 39070
Annen gjeld 16 76 56
Pensjonsforpliktelser 5 25 27
Ansvarlig lanekapital 8,9,10,11 770 1897
Sum gjeld 500 520 473 547
Innskutt egenkapital 22 3895 3895
Fondsobligasjoner 23 3484 2392
Opptjent egenkapital 14305 12 617
Sum egenkapital 21684 18903
Sum gjeld og egenkapital 522203 492 450

Oslo, 14. mars 2024

Styret og administrerende direktgr for Kommunalbanken AS

Brit Kristin Sebe Rugland
STYRELEDER
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STYRETS NESTLEDER STYREMEDLEM ANSATTES REPRESENTANT STYREMEDLEM

. e~ P W )
] Le B rcqtersnag \fa i-plih'a':\’lert i =
U 1 Ml \ (|
Nils Gunnar Baumann Ida Espolin Jghnson Ida Texmo Prytz Petter Steen Jr.
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Jannicke Trumpy Grangulst
ADMINISTRERENDE DIREKTER
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Endringer i egenkapital

Verdiendringer gjeld egen Annen Sum
Aksjekapital | Fondsobligasjon kredittrisiko egenkapital | egenkapital

Egenkapital per 1. januar 2023
Resultat for perioden

Andre innregnede inntekter og kostnader etter skatt -
verdiendringer gjeld egen kredittrisiko

Andre innregnede inntekter og kostnader etter skatt - pensjon

Renteutbetaling pa fondsobligasjon 23

Utstedelse av fondsobligasjon

Utbytte for 2022

o O O o o

pital per 31. desember 2023 22

18 903
1432

363

-6

-101
1093

0

21684

Verdiendringer gjeld egen Annen Sum
Aksjekapital | Fondsobligasjon kredittrisiko egenkapital | egenkapital

Egenkapital per 1. januar 2022
Resultat for perioden

Andre innregnede inntekter og kostnader etter skatt - verdiendringer
gjeld egen kredittrisiko

Andre innregnede inntekter og kostnader etter skatt - pensjon

Renteutbetaling pa fondsobligasjon 23
Utbytte for 2021
E kapital per 31. d ber 2022 22

o o o o
o o o o

19 081
-60

600

2

-74
- 646
18903
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Kontantstremoppstilling

(5eiop (NOK 1000 000) o=/ 2

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Renteinnbetalinger 21671 7 680
Renteutbetalinger -19 068 -5568
Utbetaling av transaksjonskostnader -129 -131
Utbetaling til drift -285 -233
Betalt skatt 0 -525
Netto utbetaling av lan til kunder -25 647 -5385
Netto (innbetaling)/utbetaling kortsiktige plasseringer 1677 -21209
Netto innbetaling/(utbetaling) ved kjgp/salg av

verdipapirer 1936 5950
Netto (innbetaling)/utbetaling andre eiendeler -50 -5
Netto innbetaling/(utbetaling) annen gjeld 24 -27
Netto (innbetaling)/utbetaling finansielle derivater 11435 25528
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -8436 6079

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetaling ved kjep av varige driftsmidler -34 -32

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -34 -32

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved utstedelse av sertifikatgjeld 152 355 148 633
Tilbakebetaling av sertifikatgjeld -134 845 -156 685
Nedbetaling pa leieforpliktelse -8 -8
Innbetaling ved utstedelse av obligasjonsgjeld 76 935 86 995
Tilbakebetaling av obligasjonsgjeld -85790 -84 295
Renteutbetaling pa fondsobligasjon -101 -74
Utbetaling av utbytte 0 - 646
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 8546 -6 080
Sum kontantstrem 76 -33
Justering for valutakursendringer 29 -24
Netto kontantstrgm etter valutakursendringer 105 -57
Kontanter og kontantekvivalenter per 1. januar 251 308
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 105 -57
Kontanter og kor lenter ved ut; av

perioden 356 251
Herav

Fordringer pad kredittinstitusjoner uten avtalt lopetid 356 251
Gjeld til kredittinstitusjoner uten avtalt lopetid 0 0
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Noter til arsregnskapet

Regnskapsprinsipper

Selskapsinformasjon

Kommunalbanken AS, heretter KBN, er et norsk aksjeselskap som har som formal a yte lan til kommuner,
fylkeskommuner, interkommunale selskaper og andre selskaper med kommunal garanti som utfgrer
kommunale oppgaver. Selskapets forretningskontor er i Haakon VIIs gate 5B, Oslo. KBN er heleid av den
norske stat ved Kommunal- og distriksdepartementet.

Grunnlag for utarbeidelse av arsregnskapet

Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IFRS® Accounting Standards som er vedtatt av EU. Regnskapet
bygger pa historisk kost prinsippet bortsett fra finansielle eiendeler og forpliktelser malt til virkelig verdi.

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Selskapets funksjonelle og presentasjonsvaluta er norske kroner (NOK). Balanseposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved bruk av valutakurs pa balansedagen. Resultatposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved bruk av valutakurs pa transaksjonstidspunktet. Effekter fra valutaomregning
av hovedstol fra ikke-derivative renteinstrumenter i utenlandsk valuta og fra opptjente og palapte renter og
over-/funderkurs er i resultatregnskapet presentert netto. Tilsvarende verdiendringer fra valutaderivater
anvendt som sikringsinstrument i gkonomisk sikring av nevnte valutaeksponering, er presentert netto
sammen med omregningsdifferanser fra sikringsobjektet.

Estimater og skjgnnsmessige vurderinger

Utarbeidelse av regnskapet i samsvar med IFRS krever at ledelsen anvender estimater og skjgnnsmessige
vurderinger og forutsetninger som pavirker bokfgrte verdier av eiendeler og gjeld, og inntekter og kostnader.
Estimater og skjgnnsmessige vurderinger baseres pa historisk erfaring og forventninger om fremtidig
utvikling. De viktigste estimatene og vurderingene i arsregnskapet omfatter:

Madling til virkelig verdi

Virkelig verdi av finansielle instrumenter som ikke omsettes i et aktivt marked eller ikke har tilgjengelige
noterte priser pa balansedagen fastsettes ved hjelp av verdsettelsesmodeller. Nar inndata i
verdsettelsesmodeller ikke kan utledes direkte fra observerbare markedsdata, gjgr ledelsen vurderinger og
bruker forutsetninger knyttet til kredittrisiko og likviditetsrisiko i finansielle instrumenter. Selv om
skjgnnsmessige vurderinger og forutsetninger baserer seg i stgrst mulig grad pa faktiske markedsforhold pa
balansedagen, kan de medfare usikkerhet i regnskapsfarte belagp. Ledelsen utviser seerlig skjgnn ved
verdsettelse av instrumenter malt til virkelig verdi i niva 3 i nivahierarkiet, se note 9.
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Finansielle instrumenter
INNREGNING OG FRAREGNING

Innregning av finansielle eiendeler og derivater skjer nar foretaket blir part i instrumentets kontraktsmessige
bestemmelser, altsa pa avtaletidspunktet. Innregning av finansielle forpliktelser skjer pa
oppgjaerstidspunktet. Innregnet belap for finansielle eiendeler og forpliktelser som ikke er klassifisert til
virkelig verdi over resultat inkluderer i tillegg transaksjonskostnader som er direkte henfgrbare til
anskaffelsen.

Finansielle eiendeler og derivater fraregnes nar den kontraktsmessige retten til kontantstremmene utlgper
eller overfgres og det vesentlige av risiko— og fortjenestepotensialet er overfgrt. Finansielle forpliktelser
fraregnes nar plikten angitt i kontrakten er oppfylt, kansellert eller utlgpt. Ved tilbakekjgp av utstedte
obligasjoner fraregnes den finansielle forpliktelsen pé& oppgjerstidspunktet.

KLASSIFISERING OG MALING

Klassifisering av finansielle instrumenter foretas pa tidspunktet for innregning og bestemmer etterfglgende
maling av balansefart verdi. Kategorisering av finansielle instrumenter bestemmes av deres karakter og av
forretningsmodellen for forvaltning av de finansielle eiendelene. Detaljerte prinsipper om klassifisering og
maling presenteres i note 8 sammen med tabellariske oppstillinger over instrumentene.

VIRKELIG VERDI AV FINANSIELLE INSTRUMENTER

Alle eiendeler og forpliktelser, som ikke males til amortisert kost, males til virkelig verdi med verdiendring
over resultatet eller over andre innregnede inntekter og kostnader i totalresultatet. Virkelig verdi er den
markedsbaserte prisen som ville blitt oppn&dd ved salg av en eiendel eller betalt for & overfare en
forpliktelse, i en velordnet transaksjon mellom markedsdeltakere pa maletidspunktet. Virkelig verdi er
prisen som oppnas under de gjeldende markedsforhold, uansett om prisen er direkte observerbar eller
estimert ved hjelp av en annen verdsettingsmetode.

Finansielle instrumenter er kategorisert i virkelig verdi hierarkiet, der niva inndelingen (niva 1, 2 eller 3) er
basert pa observerbarheten til inndataene som benyttes i verdsettelsen. Se note 9 for regnskapsprinsipper
for maling av virkelig verdi.

PRESENTASJON AV FINANSIELLE EIENDELER OG FORPLIKTELSER

KBN har ingen finansielle eiendeler og forpliktelser som motregnes og presenteres som nettobelgp i
balansen. Generelle motregningsavtaler for finansielle derivater oppfyller ikke betingelsene for motregning,
og alle finansielle derivater presenteres brutto i balansen. Kontanter mottatt eller stilt som sikkerhet for
derivateksponering som gir rett til motregning ved konkurs, oppfyller heller ikke betingelsene for motregning
i IAS 32. Kontantsikkerhet presenteres brutto i balansen som gjeld til eller fordringer pa kredittinstitusjoner.
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Alle finansielle derivater males til virkelig verdi over resultat og klassifiseres som eiendeler nar verdien er
positiv, og som forpliktelser nar verdien er negativ.

For egen utstedt gjeld som er utpekt malt til virkelig verdi innregnes og presenteres den del av
verdiendringen som skyldes endringer i egen kredittrisiko i andre innregnede inntekter og kostnader i
totalresultatet, mens resten av verdiendringen presenteres i resultatregnskapet.

FORVENTET KREDITTAP

For finansielle eiendeler klassifisert som malt til amortisert kost innregnes en avsetning for forventet
kredittap. Forventet kredittap er basert pa instrumentets/lanets eksponering ved mislighold, sannsynlighet
for mislighold og tap ved mislighold, alle estimert pa rapporteringstidspunktet. Forventet kredittap for
instrumenter hvor kredittrisiko ikke har gkt betydelig siden ferstegangsinnregning reflekteres ved & beregne
et tap basert pa sannsynlighet for mislighold innenfor de neste 12 méaneder. For instrumenter hvor
kredittrisikoen har gkt betydelig siden fgrstegangsinnregning reflekteres forventet kredittap ved & beregne
et tap basert pa en sannsynlighet for mislighold i eiendelens fulle levetid. Se note 14 Forventet kredittap for
regnskapsprinsipper for maling av forventet kredittap.

Sikringsbokfering

Banken benytter rente- og valutaderivater i gkonomisk sikring av rente- og valutaeksponering i eiendeler og
gjeld. KBN anvender IFRS 9 for sikringsbokfaring. Nar et sikringsforhold tilfredsstiller kriterier for
sikringsbokfgring og utpekes til sikringsbokfgring, behandles det regnskapsmessig som virkelig verdisikring.
De sikrede objektene klassifiseres som malt til amortisert kost. Regnskapsprinsippene for sikringsbokfaring
er beskrevet detaljert i note 11 sammen med den finansielle informasjonen.

Prinsipper for inntekts- og kostnadsfgring

Renteinntekter for balanseposter som males til amortisert kost, inntektsfgres etter effektiv rente metoden.
For balanseposter som males til virkelig verdi, herunder rentederivater, resultatfgres renter etter hvert som
de opptjenes som inntekter eller palaper som kostnader. Verdiendringer pa derivater som skyldes opptjent
eller palagpt rente presenteres som renteinntekt/-kostnad, da derivatene benyttes i skonomisk sikring.
Renteinntekter/-kostnader fra finansielle derivater som inngar i sikringsbokfgring presenteres sammen med
tilhgrende renteinntekter/-kostnader fra sikringsobjektet.

Urealiserte gevinster og tap pa finansielle instrumenter som males til virkelig verdi, verdiendringer knyttet til
sikret risiko pa sikringsobjekter under sikringsbokfaring, og realiserte gevinster og tap pa finansielle

instrumenter ved salg, resultatfgres under «Netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter».

Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester kostnadsfgres i perioden nér tjenesten er levert.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler males til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger.
Ordinaere avskrivninger, basert pa kostpris, er beregnet linezert over driftsmidlenes antatte utnyttbare
levetid, og restverdien av driftsmidlene antas & vaere null.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler males til anskaffelseskost. @vrige immaterielle eiendeler bestar av IT systemer og
avskrives lineaert over levetiden. Dersom den arlige nedskrivningstesten indikerer at eiendelene har falt i
verdi, skrives verdien av eiendelen ned, og differanse mellom balansefart verdi og virkelig verdi innregnes i
resultatet.

Pensjonsordninger

Banken har en innskuddsbasert pensjonsordning. Innskuddspensjonen innebzerer at banken betaler et fast
prosentvis innskudd, avhengig av lgnn, som sparing til hver ansattes pensjonskonto. Ansatte som var 55 ar
eller over da ordningen ble endret fra 1. januar 2018 har blitt veerende i den tidligere kollektive
ytelsesbaserte tjenestepensjonsordningen. Den innskuddsbaserte pensjonsordningen kostnadsfgres
lepende.

Leieavtaler

Leieavtaler blir behandlet ihht. IFRS 16 Leieavtaler som baserer seg pa at det resultatferes avskrivninger for
leide eiendeler ("bruksrettseiendelen”), og innregnes samtidig rentekostnader pa leieforpliktelsen.
Nedbetaling av hovedstolen og av rentedelen klassifiseres som finansieringsaktiviteter i
kontantstrgmanalysen.

Skatt

Skatter kostnadsfares nar de palaper. Skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultatet og
totalresultatet far skatt, og rentekostnader pa fondsobligasjoner som innregnes i egenkapitalen. Det
korrigeres for midlertidige og permanente forskjeller far &rets skattegrunnlag for betalbar skatt
framkommer. Utsatt skatt og utsatt skattefordel beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsaret. Ved beregning benyttes
nominell skattesats. Skattegkende og skattereduserende forskjeller innenfor samme tidsintervall vurderes
mot hverandre. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets skattepliktige resultat), endring i
netto utsatt skatt og for lite/mye avsatt betalbar skatt tidligere ar.

Selskapet er underlagt finansskatt. Skattesatsen er 25 pst.
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Egenkapital

Selskapets egenkapital bestar av aksjekapital, fondsobligasjon som oppfyller krav til egenkapital og
tilbakeholdt overskudd. Utbytte klassifiseres som egenkapital fram til tidspunktet nar vedtaket om
utbetaling er truffet av generalforsamlingen. Fondsobligasjonen males til kostpris og betalte renter
fratrekkes annen egenkapital.

Segmentinformasjon

Selskapet har bare ett driftssegment. Det foreligger séledes ikke segmentopplysninger ut over de
noteopplysninger som gis om utlan til kunder og virksomheten som helhet, herunder informasjon om
geografisk fordeling av utlan, sertifikater og obligasjoner og inntekter fra ulike kategorier av finansielle
instrumenter.

Kontantstreamoppstillingen

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter direkte metode og viser kontantstremmene etter
anvendelsesomrade. Kontantstremmer fra derivater anferes til henholdsvis renteinnbetalinger eller
renteutbetalinger, mens kontantstremmer fra utveksling av hovedstol pa derivatene fgres pa linjen Netto
(kning)/reduksjon i finansielle derivater. Enkelte derivater har periodisk oppgjgr av valuta pa nominelt
belgp, disse inn- eller utbetalingene fares ogsa pa Netto (gkning)/reduksjon i finansielle derivater.
Kontantstrgmmer fra realiserte og urealiserte valutagevinst/-tap fgres pa linjen Justering for
valutakursendringer. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontantbeholdning, fordringer og gjeld pa
kredittinstitusjoner uten oppsigelsesfrist.

Nye standarder tatt i bruk, endringer i regnskapsprinsipper eller vedtatte, ikke ikrafttradte standarder
og fortolkninger

Ingen nye standarder har blitt tatt i bruk i 2023. Det har ikke veert vesentlig endring i regnskapsprinsipper
giennom aret. Det er ingen relevante standarder og fortolkninger som er vedtatt, men ikke tratt i kraft enna,
som har pavirkning pa KBNs regnskapsprinsipper i kommende regnskapsar.
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Note 1 Netto renteinntekter

(Belgp i NOK 1 000 000)

) x| o2

Fordringer pa kredittinstitusjoner 404 0
Andre pengemarkedsinnskudd 11 0
Utlan til kunder 11755 5274
Finansielle derivater, virkelig verdi sikring utlan 239 -30
Sertifikater og obligasjoner 3002 911
Renteinntekter fra eiendeler mdlt til amortisert kost 15411 6155
Utlan til kunder 1398 1977
Sertifikater og obligasjoner 1524 628
Finansielle derivater 4011 421
Renteinntekter fra eiendeler mdlt til virkelig verdi 6933 3026
Sum renteinntekter 22345 9180
Gijeld til kredittinstitusjoner 0 18
Sertifikater og andre kortsiktige laneopptak 417 98
Obligasjonsgjeld 6195 3592
Finansielle derivater, virkelig verdi sikring

obligasjonsgjeld 8858 953
Andre rentekostnader 0 -12
Rentekostnader fra gjeld mdlt til amortisert kost 15470 4649
Obligasjonsgjeld 4003 3365
Finansielle derivater 726 -761
Ansvarlig lanekapital 41 61
Rentekostnader fra gjeld mdlt til virkelig verdi 4770 2666
Sum rentekostnader 20240 7315
Netto renteinntekter 2105 1866

KBN har fra 2023 endret presentasjon for renter fra finansielle instrumenter i virkelig verdi sikring. Det
innebeerer at renter som tidligere har veert presentert under renteinntekter eller rentekostnader malt til
virkelig verdi er flyttet til renteinntekter eller rentekostnader malt til amortisert kost. Endringen pavirker kun
presentasjonen av renter pa finansielle derivater. Sammenlignbare tall er justert tilsvarende.

Note 2 Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester

(5eiap (NOK 1000 000 o=l 2]

Kostnader ved banktjenester 24 28
Bidrag til krisetiltaksfond 82 87
Andre transaksjonskostnader 20 17

Sum provisjonskostnader og kostnader ved
banktjenester 126 133
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Note 3 Netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter

(Belgp i NOK 1 000 000)

Utl&n til kunder? 1049 -5377
Sertifikater og obligasjoner? 1310 -2177
Finansielle derivater 9803 -18 748
Obligasjonsgjeld -11 959 24 492
Ansvarlig lanekapital 10 196
Netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter 212 -1615

Herav netto urealisert gevinst/(tap) pa finansielle
instrumenter 120 -1622

Herav netto realisert gevinst/(tap) pa
markedstransaksjoner 92 6

1Endring i virkelig verdi henfart til kredittspreadendring utgjorde 111 mill. kroner i gevinst i 2023, og 414 mill. kroner i akkumulert tap.

2Endring i virkelig verdi henfrt til kredittspreadendring utgjorde 82 mill. kroner i tap i 2023, og 28 millioner kroner i akkumulert tap.

Spesifikasjon av netto gevinst/(tap) pa finansielle
instrumenter

Utl&n til kunder inkludert sikringsinstrumenter 101 -1129
Sertifikater og obligasjoner inkludert

sikringsinstrumenter -82 -138
Obligasjonsgjeld og ansvarlig lanekapital inkludert

sikringsinstrumenter 193 -348
Netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter 212 -1615

instrumenter i virkelig verdi sikring

utlan 243 -261
Finansielle derivater, som sikrer utlan -250 245
Obligasjonsgjeld -7 154 18 247
Finansielle derivater, som sikrer obligasjonsgjeld 7242 -18 262

Netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter i
virkelig verdi sikring 81 -31

Verdiendringer pa gjeld som skyldes endringer i egen kredittrisiko inngar ikke i resultatlinjen netto
gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter som fremkommer i tabellen over. Slike verdiendringer innregnes i
andre innregnede inntekter og kostnader som en del av totalresultatet og utgjorde 485 mill. kroner i gevinst i
2023 og 79 mill. kroner i akkumulert gevinst.. Verdiendringen som fremkommer over for obligasjonsgjeld, er
verdiendringer som skyldes endringer i andre faktorer enn egen kredittrisiko.

Endringer i virkelig verdi oppstar som falge av endringer i markedspriser—i hovedsak obligasjonspriser,
renter, kredittspreader, basisswapspreader og valutakurser, og reflekteres i balansefert verdi og i
resultatregnskapet. Siden KBN tar begrenset valutarisiko og renterisiko, vil effektene av endringer i disse
markedsprisene i stor grad vaere symmetriske pa eiendels— og gjeldssiden av balansen og derfor i mindre
grad enn for andre markedspriser gi nettoeffekter i resultatet. Fra plasseringer i likviditetsportefgljen,
fastrenteutlan og egne utstedte obligasjoner malt til virkelig verdi, kan periodens resultat og totalresultat
pavirkes betydelig av endringer i kredittspreader. P4 samme mate vil ogséd endringer i basisswapspreader
kunne gi vesentlige nettoeffekter i resultatet.
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KBN sikrer valutarisiko. Bankens retningslinjer krever sikring av all valutarisiko knyttet til posisjoner i
utenlandsk valuta. Det kan imidlertid oppsta kortsiktige nettoposisjoner knyttet til resultat- og
balanseposter i USD og EUR. KBNs ramme for valutarisiko i disse valutaene er pa 1,6 pst. av ansvarlig
kapital. Dette innebaerer at netto resultateffekter fra kortsiktige valutakursendringer er begrenset. Effekter
fra valutaomregning av hovedstol fra ikke-derivative renteinstrumenter i utenlandsk valuta, herunder blant
annet sertifikater og obligasjoner og utstedt obligasjonsgjeld og sertifikater, og fra renter og over-/underkurs
er i resultatregnskapet presentert netto. Tilsvarende verdiendringer fra valutaderivater anvendt som
sikringsinstrument i gkonomisk sikring av nevnte valutaeksponering, er presentert netto sammen med
omregningsdifferanser fra sikringsobjektet. I tabellene over er kun effekter fra valutakursendring pa virkelig
verdiendring og endringer i sikringsverdi presentert.

Note 4 Lgnn og administrasjonskostnader

(Belgp i NOK 1 000 000) 2023 2022
Lenn 105 89
Arbeidsgiveravgift 23 20
Pensjonskostnader 12 12
Andre ytelser 4 4
Administrasjonskostnader 47 41
Sum lgnn og administrasjonskostnader 190 166
Gjennomsnittlig antall drsverk 82,4 83,5

Lenn, fast og variabel, og andre ytelser 19,0 16,5
Pensjonskostnader 1,8 1,5
Sum godtgjgrelse til ledende ansatte 20,8 18,0
Honorarer til styre og representantskap 2,6 2,4

For ytterligere opplysninger om godtgjarelse til ledende ansatte vises det til lederlgnnsrapporten for 2023
som er publisert pa bankens nettsider.

—— o=/ 2

Lovpélagte revisjonstjenester 1,3 1,6
Andre tjenester utenfor revisjon 1,5 1,6
Sum revisjonshonorar eks MVA 2,8 3,2

Note 5 Pensjoner

(Belop i NOK 1 000)

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Foretaket har
pensjonsordning som oppfyller kravene etter denne loven.

KBN har en innskuddsbasert pensjonsordning hos Storebrand Livsforsikring AS.
Innskuddspensjonsordningen har innskuddssatser pa 7 pst. for lgnn 0-7,1 G og 18 pst. for lann mellom 7,1
G og 12 G. Det tilbys AFP i privat sektor tilknyttet fellesordningen. Tilhgrende forsikringsdekninger inngar i
ordningen og omfatter ufgrepensjonsordning med barnetillegg uten fripoliseoppbygging, barnepensjon og
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gruppelivsforsikring/dgdsfallserstatning. Innskuddsordningen gjelder alle ansatte, med unntak av de som
var 55 ar eller eldre per 01.01.2018 og ansatte som var delvis ufgre eller arbeidsufgre med rett til
sykepenger pa tidspunktet for opprettelse av innskuddspensjonsordningene. Disse omfattes av tidligere
ordning i KLP, som med 30 ars opptjeningstid gir rett til levealdersjustert alderspensjon pa 66 pst. av
pensjonsgrunnlaget pa fratredelsestidspunktet. Ordningen inkluderer ogsa ufgre- og etterlattepensjon samt
avtalefestet tidligpensjon. Eiendelene i tienestepensjonsordningen er plassert i en kollektiv portefglje og kan
ikke spesifiseres med hensyn pa aktivaklasser. KBN hadde en ordning med driftspensjon for lann over 12G
som ble lukket i 2011.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelse for ytelsesordningen inkluderer arbeidsgiveravgift og er vurdert
til ndverdien av de fremtidige pensjonsforpliktelser som er opptjent pa balansedagen.
Pensjonsforpliktelsene beregnes etter linezer opptjening basert pa forutsetninger om diskonteringsrente,
framtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, samt forutsetninger om dadelighet og
frivillig avgang. Periodens pensjonskostnad bestar av summen av periodens opptjening, rentekostnad pa
den beregnede forpliktelsen og administrasjonskostnader. Endringer i tidligere perioders
pensjonsopptjening (planendring) innregnes i periodens resultat nar pensjonsplanen endres. Periodens
netto pensjonskostnad resultatfares under lgnn og administrasjonskostnader. Endringer i
pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidler i ytelsesbaserte ordninger som skyldes endringer og avvik i
beregningsforutsetningene (endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger) presenteres i totalresultatet
under andre innregnede inntekter og kostnader. For innskuddsordningen er arbeidsgiveravgift presentert
som dette i note 4 Lgnn og administrasjonskostnader og er saledes ikke inkludert i pensjonskostnadene
nedenfor.

Pkonomiske forutsetninger for beregning av
pensjonsforpliktelse og pensjonskostnader
ytelsesordninger 31.12.2022

Diskonteringsrente 3,10% 3,00%
Forventet lgnnsvekst 3,50% 3,50%
Forventet G-regulering 3,25% 3,25%
Forventet pensjonsregulering 2,80% 2,63%

KBN har benyttet obligasjoner med fortrinnsrett (OMF) i det norske markedet som grunnlag for a fastsette
diskonteringsrenten for 2023 og 2022. De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede
forutsetninger nar det gjelder demografiske faktorer.

Pensjonskostnader Kollektiv ytelsesordning/ innskuddsordning Pensjon over drift

Ytelsesordninger

Naverdi av arets opptjening 1189 1270 0 0
Netto rentekostnad 109 256 593 376
Administrasjonskostnader 97 92 0 0
Arbeidsgiveravgift 197 228 84 53
Sum pensjonskostnader ytelse 1592 1847 677 429

Innskuddsordning

Arets pensjonskostnad 8446 7950 0 0
Sum pensjonskostnader

resultatregnskapet (ytelse og innskudd) 10038 9797 677 429
Estimatavvik via andre innregnede

inntekter og kostnader 7287 -2287 1009 -47
Netto pensjonskostnader 17 325 7510 1686 382
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Pensjonsforpliktelse Kollektiv ordning Pensjon over drift

Brutto palept pensjonsforpliktelse 142 622 135052 21095 19926
Pensjonsmidler -142 004 -131 736 0 0
Arbeidsgiveravgift 87 468 2974 2810
Netto pensjonsforpliktelse 705 3784 24 069 221736

Endring i pensjonsforpliktelse Kollektiv ordning Pensjon over drift

Pensjonsforpliktelse per 1. januar 3784 9139 22736 22788
Netto pensjonskostnad 8879 -440 1686 382
Innbetalt premie inkl arbeidsgiveravgift -11 958 -4 915 -353 -435

Netto pensjonsforpliktelse per 31.
desember 705 3784 24069 22736

Endring i virkelig verdi av
pensjonsmidler Kollektiv ordning Pensjon over drift

Virkelig verdi av pensjonsmidler per

1.januar 131736 127798 0 0
Renteinntekt 3941 2329 0 0
Aktuariell gevinst/tap p& pensjonsmidlene -1582 -491 0 0
Administrasjonskostnad -97 -92 0 0
Innbetalt premie 10 480 4307 309 381
Utbetalinger -2474 -2114 -309 -381
Virkelig verdi av pensjonsmidler per

31.desember 142 004 131736 0 0

Note 6 Skatt

(Belgp i NOK 1 000 000)

Betalbar skatt pa periodens resultat 0 0
Endring i utsatt skatt 563 134
For lav (hey) skattekostnad tidligere ar 0 -54
Poster over andre innregnede inntekter og kostnader -119 -200
Sum skattekostnad 444 -120
[ pusemming it satess | [
Resultat for skatt 1876 -180
Beregnet skattekostnad 469 -45
Skatt pa fondsobligasjon -25 -18
Effekt av endring i skattesats og ligning for tidligere &r 0 -54
Permanente forskjeller 0 -3
Skattekostnad 444 -120
Effektiv skattesats 24% 67%
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Utsatt skatt/(utsatt skattefordel) per 1. januar -2885 -3021
Endring i utsatt skatt resultatregnskap 444 -134

Endring i utsatt skatt, fra poster fert via andre innregnede
inntekter og kostnader 119 200

Endring i utsatt skatt som fglge av endring i skattemessig
tidfesting for tidligere &r 4 70

Utsatt skatt/(utsatt skattefordel) per 31. desember
(25%) -2318 -2885

Midertidige forselle o=/ 2

Anleggsmidler -4 -4
Leieavtaler 1 0
Pensjonsforpliktelser -25 -27
Andre forskjeller 0 -16
Regnskapsmessige avsetninger -10 -8
Gjeldsinstrumenter 10 790 21135
Finansielle derivater -11 534 -22452
Fremfgrbart skattemessig underskudd -8489 -10 166
Sum midlertidige forskjeller -9271 -11 539
Utsatt skatt/(utsatt skattefordel) -2318 -2 885

KBN mottok i april 2023 et vedtak om endring av ligningene for 2021. KBN har tidligere mottatt vedtak om
endring av ligning for inntektsarene 2015 til 2020. Endringen gjelder skattemessig periodisering av
finansielle instrumenter. Skattemyndighetenes vedtak innebzerer en endret tidsfastsettelse av skattemessig
inntekt og kostnad, men ingen endring i hva som er skattemessig inntekt og kostnad over instrumentenes
totale levetid. KBNs regnskap er avlagt i trdd med skatteetatens syn. KBN er fortsatt uenig med skatteetaten
om enkelte forhold vedrgrende skattemessig periodisering i regnskapet, og deler av endringsvedtakene er
paklaget.

Skattemessig periodisering/tidfesting av inntekt/kostnad kan avvike vesentlig fra regnskapsmessig
periodisering gjennom instrumentenes lgpetid. Det vil dog ikke veere forskjell i samlet inntekt/kostnad over
instrumentenes levetid. Dette kan medfere volatilitet i midlertidige forskjeller og skattebetalinger. Forholdet
vil ikke ha vesentlig effekt for bankens skattekostnad over tid, med unntak av ved endringer i skattesats.
Utsatte skattefordeler som oppstar fra midlertidige forskjeller, pavirker imidlertid kapitaldekningen negativt
giennom fratrekk i ren kjernekapital.

Note 7 Leieavtaler

(Belgp i NOK 1 000 000)
KBN har én leieavtale som omfattes av IFRS 16 Leieavtaler. Avtalen gjelder leie av kontorlokaler i Haakon
VIIs gate i Oslo. KBN har inngatt avtale pa nye lokaler pa Filipstad brygge med innflytting fra august 2024.

Avtalen vil innregnes fra innflytningstidspunktet.

Rett til bruk-eiendelen er presentert i balansen pa linjen andre eiendeler, mens leieforpliktelsen er
presentert pa linjen annen gjeld.
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Se note 16 for ytterligere informasjon.

Leieforpliktelse 2023 2022
Under 1 ar 7 8
Over 1ar 0 7
Avskrivninger 7 7
Rentekostnad innregnet 0 0

Note 8 Klassifisering av finansielle instrumenter

Regnskapsprinsipper for klassifisering og maling

Klassifisering av finansielle instrumenter foretas pa tidspunktet for innregning og bestemmer etterfglgende
maling av balansefgrt verdi. Kategorisering av finansielle instrumenter bestemmes av deres karakter og av
forretningsmodellen for forvaltning av de finansielle eiendelene.

Finansielle eiendeler malt til amortisert kost

KBNs forretningsmodell for utlan til kunder og sertifikater og obligasjoner vurderes & veere «& holde
eiendelene for & motta kontantstrammer». Nar eiendelenes kontantstremmer kun bestar av betalinger av
hovedstol og rente, og det ikke finnes instrumenter med i stor grad motgaende verdiendringer, méles
eiendelen til amortisert kost. Nye utlan eller obligasjoner og sertifikater blir gjenstand for en vurdering av om
eiendelenes kontantstrgmmer kun utgjer avdrag, hovedstol eller rente. Dersom det vurderes at dette ikke er
tilfellet skal eiendelen klassifiseres som malt til virkelig verdi. KBNs p.t utlan og Nibor lan males til
amortisert kost. Sertifikater og obligasjoner uten direkte tilknyttet finansielt derivat males ogsa til amortisert
kost. Fordringer pa kredittinstitusjoner (kontanter, pengemarkedsinnskudd og stilt kontantsikkerhet) og
andre pengemarkedsinnskudd som ikke sikres med et derivat, klassifiseres ogsa som malt til amortisert
kost. Andre pengemarkedsinnskudd er innskudd til ikke-finansielle institusjoner. Amortisert kost males ved
bruk av effektiv rente metoden.

Eiendeler klassifisert som malt til amortisert kost kan inngd i virkelig verdisikring. Nar virkelig verdisikring
kommer til anvendelse, balansefgres verdiendringer som er henfarbare til den sikrede risikoen under utlan
til kunder, og regnskapsferes i resultatregnskapet som netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter.

Finansielle eiendeler utpekt til virkelig verdi over resultat (FVO)

Dersom risikoen i utvalgte sertifikater og obligasjoner i likviditetsportefaljen, utlan til kunder med
rentebinding og pengemarkedsinnskudd (bade til finansielle og til ikke-finansielle institusjoner) er sikret
med en derivatkontrakt, er eiendelen ved innregning utpekt til virkelig verdi over resultat for & oppna
samsvarende behandling med tilhgrende derivatkontrakter, som males til virkelig verdi over resultat. Dette
medfgrer reduksjon i maleinkonsistens mellom sertifikater og obligasjoner og utlan til kunder, og finansielle
derivater.
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Finansielle forpliktelser malt til amortisert kost

Obligasjonsgjeld i form av benchmark-1an og enkelte lan fra institusjonelle investorer i nisjemarkeder utstedt
i offentlige kapitalmarkeder, klassifiseres som finansielle forpliktelser malt til amortisert kost og males til
amortisert kost etter effektiv rente metoden. Det samme gjelder obligasjonsgjeld med flytende rente utstedt
i amerikanske dollar eller Euro, og gjeld til kredittinstitusjoner (mottatt kontantsikkerhet eller lan i
pengemarkedet) samt sertifikater og andre kortsiktige laneopptak. En andel av disse finansielle
forpliktelsene gremerkes som sikrede objekter og omfattes av reglene for virkelig verdisikring. Den sikrede
risikoen er begrenset til renterisiko for forpliktelser i USD, EUR og NOK. Verdiendringer som er henfgrbare til
den sikrede risikoen i obligasjonslanet balansefgres under obligasjonsgjeld, og regnskapsfares i
resultatregnskapet under netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter.

Finansielle forpliktelser utpekt til virkelig verdi over resultat (FVO)

Obligasjonsgjeld som ikke males til amortisert kost utpekes ved innregning til virkelig verdi over resultat.
Dette for @ oppna samsvarende behandling med tilhgrende derivatkontrakter, som males til virkelig verdi
over resultat. Dette medfgrer reduksjon i méleinkonsistens mellom obligasjonsgjeld og finansielle derivater.
For obligasjonsgjeld som males til virkelig verdi innregnes den del av endringen i virkelig verdi som skyldes
endring i kredittrisiko pa forpliktelsen i andre innregnede inntekter og kostnader i totalresultatet. Resten av
verdiendringen innregnes i resultatregnskapet. Note 9 gir utfyllende informasjon om finansielle forpliktelser
til virkelig verdi over resultat (FVO).

Finansielle derivater

Finansielle derivater klassifiseres som malt til virkelig verdi, med unntak for derivater gremerket som
sikringsinstrumenter i virkelig verdisikringer. Alle finansielle derivater males til virkelig verdi over resultat og
klassifiseres som eiendeler nar verdien er positiv, og som forpliktelser nar verdien er negativ.

Akkumulerte hovedstoler for tilbakebetaling for gjelden, herunder sertifikater og andre kortsiktige

laneopptak, obligasjonsgjeld og ansvarlig kapital, utgjgr 485 mrd. kroner mot bokfart verdi pad 467 mrd.
kroner.
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(Belgp i NOK 1 000 000)

Til virkelig verdi

Pliktig malt til virkelig

Virkelig verdi

Til amortisert kost

Totalt verdi
Fordringer pa kredittinstitusjoner 36 601 0 0
Utlan til kunder 352 226 71461 0
Sertifikater og obligasjoner 114 344 66 898 0
Finansielle derivater 16 505 0 15454
Sum finansielle eiendeler 519675 138359 15454
Gjeld til kredittinstitusjoner 5232 0 0
Sertifikater og andre kortsiktige
laneopptak 41318 0 0
Obligasjonsgjeld 424593 165165 0
Finansielle derivater 28505 0 14267
Ansvarlig kapital 770 770 0
Sum finansiell gjeld 500419 165935 14 267

Til virkelig verdi

Pliktig malt til virkelig

sikring

1051
1051

14238

14 238

Virkelig verdi
sikring

Utpekt til virkelig verdi Holde for &
sikring motta
0 36 601
42274 238490
0 47 446

0 0
42274 322537
0 5232

0 41318

240 285 19143
0 0

0 0

240 285 65 694

Til amortisert kost

Totalt verdi
Fordringer pa kredittinstitusjoner 39512 0 0
Utln til kunder 324532 83 650 0
Sertifikater og obligasjoner 109 235 60324 0
Finansielle derivater 16 119 0 15837
Sum finansielle eiendeler 489399 143974 15 837
Gjeld til kredittinstitusjoner 6567 0 0
Sertifikater og andre kortsiktige
l&neopptak 23377 0 0
Obligasjonsgjeld 402553 154458 0
Finansielle derivater 39070 0 19 417
Ansvarlig kapital 1897 1897 0
Sum finansiell gjeld 473465 156355 19 417

Note 9 Finansielle instrumenter malt til virkelig verdi

(Belgp i NOK 1 000 000)

Regnskapsprinsipper for mling av finansielle instrumenter til virkelig verdi

283
283

19 653

19 653

Utpekt til virkelig verdi Holde for &
sikring motta
0 39512
15577 225305
0 48 911

0 0
15577 313728
0 6567

0 23377
219532 28563
0 0

0 0

219 532 58 507

Finansielle instrumenter som males til virkelig verdi er kategorisert i virkelig verdi hierarkiet. Hvert finansielt

instrument grupperes etter fglgende nivafordeling.

Nivéa 1

For verdipapirer som omsettes i et aktivt marked med observerbar og regelmessig kursnotering benyttes
noterte priser pa balansedagen i maling av virkelig verdi. Banken benytter markedspriser levert av
internasjonale markedsdatabyréer. De innhentede prisene anses a tilhgre niva 1 dersom de representerer

faktiske markedstransaksjoner for instrumentet.
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Niv@ 2

For finansielle instrumenter hvor det ikke finnes tilgjengelig observerbare priser i et aktivt marked benyttes
noterte priser pa lignende instrumenter i et aktivt marked, eller verdsettelsesmetoder der vesentlig input er

basert pa observerbare markedsdata. Input benyttet inkluderer:

« observerbare markedsrenter, basisspreader, valutakurser, aksjeindekser, aksjekurser, ravareindekser og

volatiliteter

« noterte priser og kredittspreader pa balansedato pa tilsvarende instrumenter fra samme utsteder med ulik

lgpetid hvor det gjares justeringer for lgpetidsforskjeller

« noterte priser og kredittspreader p& balansedato pé tilsvarende instrumenter fra samme utsteder i en

annen valuta, hvor det gjgres justeringer for basisspread til aktuell valuta

- faktiske handleriidentiske instrumenter hvor det gjares justeringer for endringer i markedsparametere

mellom handelsdato og balansedato

- mer likvide instrumenter fra samme utsteder med tilsvarende lgpetid som tillegges en likviditetspremie

som reflekterer den manglende likviditet i det aktuelle instrumentet

« potensielle nyutstedelser av tilsvarende instrument fra samme utsteder
Niva 3

Niva 3 omfatter finansielle instrumenter som ikke omsettes i et aktivt marked og hvor virkelig verdi
fastsettes ved hjelp av verdsettelsesmetoder der vesentlig input bestar av ikke observerbare data.

For sertifikater og obligasjoner i niva 2 og niva 3 benyttes ofte samme input, men vesentligheten av

justeringer av markedsparametere og i hvilken grad justering baseres pa observerbare data, bestemmer

grupperingen. Annen input som benyttes i verdifastsettelsen inkluderer:

- prisestimater for tilsvarende aktivaklasser fra markedsaktgrer
« markedsindekser, bade obligasjonsindekser og kredittderivatindekser for tilsvarende aktivaklasser
- ikke-bindende prisforesparsler til markedsaktgrer

« historiske eller teoretiske volatiliteter

Opplysninger om verdsettelsesmetoder

For finansielle instrumenter som blir kategorisert i virkelig verdi hierarkiet over flere perioder, kontrolleres

det om det har veert bevegelser mellom nivaene i virkelig verdi hierarkiet, ved hver periodeslutt. De

finansielle instrumentenes struktur og egenskaper definerer hvilke verdsettelsesmetoder som benyttes for &

fastsette virkelig verdi i niva 2 og 3. Virkelig verdi av instrumenter uten opsjonselementer fastsettes ved
hjelp av en diskonteringsmetode, hvor diskonteringsrenten utledes av relevante observerbare

pengemarkedsrenter med tillegg av et kredittpaslag. Dersom slike risikoparametere ikke kan observeres pa
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balansedagen, gjgres det vurderinger og anvendes estimater ved fastsettelse av virkelig verdi. Finansielle
instrumenter med opsjonselementer verdsettes ved hjelp av bade en diskonteringsmetode og
opsjonsprisingsmodeller som bruker bade markedsdata og estimater som parametere. De mest signifikante
ikke-observerbare parametere benyttet i verdsettelse i niva 3 hvor ledelsen gjgr vurderinger om anvendte
estimater, omfatter estimerte kredittrisikopaslag for finansielle instrumenter som ikke omsettes i et aktivt
marked.

Utlan til kunder 71461 71461
Sertifikater og obligasjoner 52 667 3471 10760 66 898
Finansielle derivater 0 16 151 354 16 505
Sum finansielle eiendeler til virkelig

verdi 52667 19 622 82575 154 864
Obligasjonsgjeld 11759 128495 24911 165165
Finansielle derivater 0 25888 2618 28 505
Ansvarlig lanekapital 0 0 770 770
Sum finansielle forpliktelser til virkelig

verdi 11759 154 382 28299 194 441

I Y 7Y Y Sy

Utlan til kunder 83650 83650
Sertifikater og obligasjoner 49861 4039 6424 60324
Finansielle derivater 0 15967 152 16119
Sum finansielle eiendeler til virkelig

verdi 49 861 20006 90 226 160 094
Obligasjonsgjeld 12284 122595 19 580 154 458
Finansielle derivater 0 34780 4290 39070
Ansvarlig lanekapital 0 0 1897 1897

Sum finansielle forpliktelser til virkelig
verdi 12 284 157 374 25767 195 425

For sertifikater og obligasjoner allokert til nivd 1 31.12.22 er beholdninger for 2 mrd. kroner overfert fra niva 3 til niva 1 i perioden
Opplysninger om virkelig verdi

Eiendeler og gjeld som males til virkelig verdi er i tabellen over fordelt pa de tre nivaene i
verdsettelseshierarkiet, som er beskrevet i regnskapsprinsippene ovenfor.

Alle endringer i virkelig verdi justerer balansefert verdi av eiendeler og forpliktelser og resultatfgres enten pa
linjen netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter eller pa linjen verdiendring som skyldes endring i egen
kredittrisiko i andre innregnede inntekter og kostnader i totalresultatet.

Banken har utarbeidet overordnede og utfyllende retningslinjer for verdsettelse som beskriver prinsipper for
verdsettelse av finansielle instrumenter. Hovedprinsippet er at virkelig verdi skal males til verdien eiendelen

kan selges for eller gjeld kjapes tilbake/overfgres til. Det skal i sa stor grad som mulig benyttes observerbare
data i verdsettelsen og gjgres kvalitetssikring mot alternative kilder. Retningslinjene angir ogsa hyppigheten

av verdsettelsen av forskjellige instrumenttyper og prosedyrer for kontroll av virkelig verdi.

Utldn til kunder

Niva 3: I niva 3 inngar Fastrenteutlan innvilget fer 1. januar 2022. Fastrenteutlan innvilges pa individuell
basis og omsettes ikke i et aktivt annenh&ndsmarked. Observerbare markedspriser er dermed ikke
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tilgjengelig etter kontraktsinngaelse pa de fleste lan. Verdifastsettelsen av slike lan gjgres med basis i
kredittspreader for norske kommuner pa balansedato. For fastrenteutlan med avdragsstruktur tillegges en
skjgnnsmessig likviditetspremie ved verdsettelsen.

Sertifikater og obligasjoner
Niva 1

Verdifastsettelse basert pa noterte priser i et aktivt marked med flere villige kjgpere og selgere og gir et
estimat pa virkelig verdi med lavest grad av verdsettelsesusikkerhet (niva 1). Som input for niva
1-verdsettelse benyttes priser pa sertifikater og obligasjoner stilt av internasjonale datatilbydere, som
representerer faktiske markedstransaksjoner. Slike tredjepartspriser benyttes ogsa delvis innenfor niva 2,
men hvor prisen ikke anses & reflektere tilstrekkelig likviditet til & allokere beholdningen til niva 1.

Niva 2 og 3

Virkelig verdi av sertifikater og obligasjoner uten tilstrekkelig grad av noterte priser i et aktivt marked pa
balansedatoen, beregnes ved a diskontere fremtidige kontantstremmer med diskonteringsrenter utledet av
observerbare pengemarkedsrenter (deler av niva 2 og niva 3). Diskonteringsrentene justeres for kreditt- og
likviditetsrisiko knyttet til de aktuelle verdipapirene basert pa observerbare markedsdata i sa stor grad som
mulig. Justeringen for kreditt- og likviditetsrisiko foretas for grupper av verdipapirer basert pa utsteders
rating, valuta, lgpetid, underliggende eksponering og geografisk beliggenhet. Pa hver rapporteringsdato
allokeres verdipapirene til sitt respektive niva. I tilfeller med lite aktivitet i markedet for verdipapiret eller
tilsvarende verdipapirer, benyttes i noen grad ikke-observerbare estimerte kredittrisikopaslag. Der dette er
vesentlig for verdsettelsen allokeres verdipapiret til niva 3, noe som reflekterer betydelig usikkerhet knyttet
til fastsettelsen av virkelig verdi.

Obligasjonsgjeld

Obligasjonsgjelden malt til virkelig verdi deles inn i tre grupper ut fra hvilket innlansprodukt og derav
ldnedokumentasjon som benyttes. De tre gruppene er lan i offentlige nisjemarkeder, private placement [an
og retail lan. De to ferste gruppene er offentlige (noterte) syndikerte lan i ulike valutaer hvor utstedelsens
stgrrelse utgjgr den primaere forskjellen mellom de to gruppene.

Niva 1

For noterte lan i offentlige nisjemarkeder eksisterer det noterte priser i et aktivt marked og disse anses &
tilhgre nivd 1 med begrenset verdsettelsesusikkerhet.

Niva 2
For andre lan i offentlige nisjemarkeder finnes det til dels noterte priser, men aktiviteten og likviditeten er

noe lav slik at det vurderes at disse tilhgrer niva 2, og innehar noe verdsettelsesusikkerhet. Det benyttes en
diskontert kontantstremmodell i verdsettelsen, der input er markedsrenter, noterte priser og priser pa
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sammenlignbare instrumenter justert for forskjeller i lapetid, starrelse og valuta. Priser pa nye utstedelser
benyttes i tillegg som en viktig indikator i verdsettelsen, samt at banken gjar ikke-bindende prisforesparsler
mot meglere.

Niva 3

Den andre gruppen av utstedte obligasjoner er private placement lan hvor obligasjonens betingelser
spesialtilpasses en enkelt investor. Den siste gruppen er retail lan, dvs. [an solgt til ikke-profesjonelle
aktgrer. Obligasjonslanene i disse to gruppene er ikke noterte og omsettes normalt ikke i
annenhandsmarkedet. Noterte/observerbare priser er ikke tilgjengelige for obligasjonen, og normalt
benyttes ikke-observerbare data i vesentlig grad i verdsettelsen. Disse innlanstypene er allokert til niva 3 i
verdsettelseshierarkiet, og innehar betydelig usikkerhet knyttet til verdsettelsen. Valg av metode og
relevante inndata for verdsettelsen er betinget av obligasjonslanets struktur og vilkar. Alle obligasjonslanene
i disse gruppene verdsettes ved hjelp av en diskonteringsmetode, hvor inndata er markedsrenter og
kredittpaslag utledet av prisene som stilles til meglere via bankens informasjonskanaler. Kredittpaslaget
anses for disse gruppene som en ikke-observerbar parameter, det vil si et estimat, se nedenfor. For
obligasjoner med opsjonselementer benyttes i tillegg opsjonsprisingsmodeller, for & beregne forventede
kontantstremmer. I disse tilfellene brukes markedsrenter, valutakurser, aksjekurser eller aksjeindeksverdier
og implisitte eller historiske volatiliteter som parametere.

Finansielle derivater

Derivatkontrakter som inngds i virksomheten er unoterte OTC-kontrakter som benyttes i gkonomiske
sikringer av rente- og valutarisiko samt annen markedsrisiko i obligasjonsgjeld. Derivater benyttes for alle
portefaljer inkludert sikring av rente for fastrente utlan. For basisswapavtaler USD-NOK, USD-EUR og EUR-
NOK, FX-swapper, renteswapper, FRA-avtaler og ordinaere rente- og valutaswapper uten opsjonselementer,
fastsettes virkelig verdi ved & diskontere fremtidige kontantstremmer. Diskonteringsrenten utledes av
observerbare markedsdata som basisspreader og swaprentekurver. Disse kontraktene allokeres til niva 2,
men med til dels stor grad av aktivitet i markedene for nye kontrakter og relevante markedsparametere.
Rente- og valutaswapper eller renteswapper som er gkonomisk sikring av obligasjonsgjeld med
opsjonselementer, verdsettes ved hjelp av en kombinasjon av diskontering av kontantstrgmmer og
opsjonsprisingsmodeller. Disse allokeres til niva 3 grunnet vesentlig bruk av ikke observerbare inndata.

Det gjgres analyser av virkelig verdi og periodens verdiendring ved periodeslutt, samt av bakgrunnen for
utviklingen i virkelig verdi.
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Avstemming av endringer i niva 3

(Belap i NOK 1 000 000) Utlan tilkunder | Sertifikater og obligasjoner | Obligasjonsgjeld | Ansvarlig ldnekapital | Finansielle derivater

Balansefort verdi per 31. desember 2022 83 650 6424 19 580 1897 -4138
Kjep 0 9203 0 -1099 -15
Salg 0 -1396 0 0 0
Nye utstedelser 0 0 6528 0 0
Nedbetaling -7 884 -3864 -1655 0 1238
Overfgring til Niva 3 0 4093 0 0 0
Overfgring ut av Niva 3 -5111 -3655 0 0 0
Netto urealiserte verdiendringer resultatfgrt i perioden 806 -45 459 -28 651
Balansefort verdi per 31. desember 2023 71461 10 760 24911 770 -2264
Balansefgrt verdi per 31. desember 2021 98 853 6599 30522 2092 -8674
Kigp 0 9711 -208 0 0
Salg 0 0 0 0 -30
Nye utstedelser 0 0 766 0 -28
Nedbetaling -7136 -7 374 -12 311 0 3153
Overfering til Niva 3 0 175 0 0 0
Overfegring ut av Niva 3 -2943 -2 580 0 0 0
Netto urealiserte verdiendringer resultatfgrt i perioden -5124 -108 811 -195 1441
Balansefgrt verdi per 31. desember 2022 83 650 6424 19 580 1897 -4138

Overfgringer til og fra niva 3 skyldes hovedsakelig endring i tilgang pa observerbare inndata til
verdsettelsesmetoder i perioden, samt refinansiering eller produktskifter for utlén til kunder. Det er i 2023
overfart netto eiendeler pa 210 mill. kroner fra niva 2 til niva 1, og pa 1 867 mill. kroner fra niva 1 til niva 2.
Overfgring mellom niva 1 og niva 2 skyldes bedret eller redusert palitelighet pd markedsdata som benyttes i
verdsettelsen.

Effekter fra valutaomregning av hovedstol fra ikke-derivative renteinstrumenter i utenlandsk valuta og fra
renter og over-/underkurs er i resultatregnskapet presentert netto. Tilsvarende verdiendringer fra
valutaderivater anvendt som sikringsinstrument i gkonomisk sikring av nevnte valutaeksponering, er
presentert netto sammen med omregningsdifferanser fra sikringsobjektet.

Netto urealiserte verdiendringer for utlan, sertifikater og obligasjoner samt ansvarlig lan inngar i
Resultatregnskapet i netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter, med unntak av urealiserte
verdiendringer som skyldes endring i egen kredittverdighet. Urealiserte verdiendringer som skyldes endring i
egen kredittverdighet inngar i totalresultatet som andre innregnede inntekter og kostnader.

Beskrivelse av vesentlige ikke-observerbare data benyttet i verdsettingen, innenfor niva 3

I tilfeller med sveert liten eller ingen markedsaktivitet for det relevante instrumentet, baseres verdsettelsen i
vesentlig grad pa estimater som inndata til modellen. Det vesentligste estimatet omfatter et paslag til den
relevante rentekurven. For utstedt obligasjonsgjeld inkluderer paslaget likviditetsrisiko, egen kredittrisiko og
markedsrisikoen i det aktuelle valutamarkedet. For sertifikater og obligasjoner som verdsettes ved bruk av
modell inkluderer rentepaslaget likviditetsrisiko, kredittrisiko hos utsteder og markedsrisikoen i det aktuelle
valutamarkedet. Andre ikke-observerbare inndata omfatter volatiliteter innenfor opsjonsprisingsmodeller,
der dette er relevant. Utover dette er parameterne som benyttes i verdsettelsen av instrumenter med
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opsjonselementer i hovedsak observerbare. Obligasjon med opsjonselement sikres en-til-en med finansielle
derivater der opsjonselementet er motgaende slik at eksponering fra opsjonselementet elimineres.

Det totale kredittpaslaget og dermed rentekurven er sensitiv for endring i enhver underliggende bestanddel.
Ved endring i kredittpaslag, likviditetsrisiko eller markedsrisiko i det aktuelle valutamarkedet, vil dette
saledes pavirke virkelig verdi for instrumentet. Se sensitivitetsanalysen i falgende tabell for virkningen av 10
bp gkning av diskonteringsrenten.

Sensitivitetsanalyse niva 3

2023 2022
(Belep i NOK 1 000 000) Bokfert verdi Sensitivitet Bokfert verdi Sensitivitet

Utlan til kunder 71461 -225 83650 -293
Sertifikater og obligasjoner 10760 -20 6424 -17
Fiansielle derivater -2264 -31 -4138 -22
Obligasjonsgjeld -24911 16 -19 580 25
Ansvarlig lanekapital -770 3 -1897 9
Total 54 276 -256 64 459 -297

Sensitivitet i Nivd 3 mdles som endring i virkelig verdi av finansielle instrumenter ved 10 bp gkning i diskonteringsrenten.

For utstedt obligasjonsgjeld samt ansvarlig lan vil endringer som tilskrives gkt kredittpaslag medfgre at den
urealiserte gevinsten innregnes i andre innregnede inntekter og kostnader i totalresultatet, mens om det
skyldes gkt pengemarkedsrente vil den urealiserte gevinsten innregnes i resultatregnskapet.

Niva 3 - urealisert gevinst/(tap) i perioden

(Belop i NOK 1 000 000) Balansefert verdi Urealisert verdiendring Balansefart verdi Urealisert verdiendring
Utlan til kunder 71461 806 83 650 -5124
Sertifikater og obligasjoner 10 760 57 6424 -182
Fiansielle derivater -2264 1403 -4138 2219
Obligasjonsgjeld -24911 -1270 -19 580 -2149
Ansvarlig lan -770 -92 -1897 -195
Total 54 276 904 64 459 -5431

Belgpene i kolonnene urealisert gevinst/(tap) i tabellen inngar i linjen netto gevinst/(tap) pa finansielle
instrumenter i resultatregnskapet, og i andre innregnede inntekter og kostnader i totalresultatet.
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Note 10 Finansielle instrumenter malt til amortisert kost

(Belgp i NOK 1 000 000)

Balansefart verdi Virkelig verdi Balansefert verdi Virkelig verdi

Fordringer pa kredittinstitusjoner 36 601 36599 39512 39512
Utlan til kunder 280765 280966 240 882 240 596
Sertifikater og obligasjoner 47 446 47 442 48911 48 836
Sum finansielle eiendeler mlt til

amortisert kost 364 812 365007 329 305 328944
Gjeld til kredittinstitusjoner 5232 5232 6567 6567
Sertifikater og andre kortsiktige

laneopptak 41318 41303 23377 23371
Obligasjonsgjeld 259 427 259 469 248 095 248372

Sum finansiell gjeld malt til amortisert
kost 305978 306 004 278 039 278 311

Opplysninger om nivaet innenfor virkelig verdi hierarkiet, for finansielle instrumenter malt til amortisert kost
hvor det opplyses om virkelig verdi.

____ Totat

Utlan til kunder 186 086 94 880 280966
Sertifikater og obligasjoner 39111 7772 559 47 442
Sum virkelig verdi av finansielle

eiendeler 39111 193 857 95439 328 408
Obligasjonsgjeld 238150 21319 0 259 469
Sum virkelig verdi av finansielle

forpliktelser 238 150 21319 1] 259 469

____

Utlan til kunder 100 454 140 141 240596
Sertifikater og obligasjoner 42755 1024 5057 48 836
Sum virkelig verdi av finansielle

eiendeler 42 755 101478 145 199 289 432
Obligasjonsgjeld 217 683 30689 0 248372

Sum virkelig verdi av finansielle
forpliktelser 217 683 30 689 1] 248 372

Opplysninger om virkelig verdi pa eiendeler og forpliktelser malt til amortisert kost

Utlan til kunder

Utlan til kunder i niva 2 inkluderer P.t. lan, Nibor-lan med flytende margin og Nibor-lan med fast margin med
lepetid under 1 ar. Disse utlanene har lgpetid og/eller rentebetingelser som gir kunden sterre fleksibilitet til
& bytte kredittgiver dersom markedsbetingelsene endrer seg, noe som medfarer stgrre konkurranse og

bedre likviditet i lAnemarkedet. Av den grunn, benyttes observerbare priser pa nye lan som input i
verdsettelsen av disse utlansproduktene.
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Utlan til kunder i niva 3 inkluderer Nibor-lan med fast margin (lapetid over 1 ar) og fastrenteutlan. Disse
utlanene omsettes ikke i et aktivt marked. Verdsettelsen foretas derfor basert pa kredittspreader for norske
kommuner. For fastrenteutldn med avdragsstruktur tillegges en skjgnnsmessig likviditetspremie.

Sertifikater og obligasjoner

Sertifikater og obligasjoner uten direkte tilknyttet finansielt derivat males til amortisert kost. Verdsettelsen
til virkelig verdi og grupperingen i niva 1, 2 og 3 felger tilsvarende prinsipper som for sertifikater og
obligasjoner som males til virkelig verdi, se note 9 for opplysninger om virkelig verdi maling.

Obligasjonsgjeld

Obligasjonsgjeld i form av benchmark-lan og enkelte lan fra institusjonelle investorer i nisjemarkeder utstedt
i offentlige kapitalmarkeder klassifiseres som finansielle forpliktelser malt til amortisert kost. Det samme
gjelder obligasjonsgjeld med flytende rente utstedt i amerikanske dollar eller Euro. Verdsettelsen til virkelig
verdi og grupperingen i niva 1, 2 og 3 fglger tilsvarende prinsipper som for obligasjonsgjeld som males til
virkelig verdi, se note 9 for opplysninger om virkelig verdi maling.

Note 11 Sikringsbokfgring

(Belgp i NOK 1 000 000)
Regnskapsprinsipper for sikringsbokfgring

KBN anvender virkelig verdisikring for enkelte gkonomiske sikringer av renterisiko ihht. IFRS 9 pa
obligasjonsgjeld og utlan til kunder. KBN har iverksatt sikringsbokfgring for fastrenteutlan inngatt fra og med
1.1.2022. For fastrenteutlan sikres renterisiko gkonomisk gjennom bruk av rentebytteavtaler, og det er
innfart virkelig verdisikring regnskapsmessig. Virkelig verdisikring benyttes nar den gkonomiske sikringen
tilfredsstiller kravene til sikringsbokfgring. Ved inngaelse av sikringsforhold som sikringsbokfares, skjer det
en gremerking og dokumentasjon av sikringsforhold og selskapets mal og strategi for risikohandtering ved
sikringen. Dokumentasjonen inkluderer identifisering av sikringsforholdet, arten av risiko som sikres
(renterisiko) samt prospektiv test. Sikringene vurderes lgpende og ineffektivitet resultatferes.
Sikringsinstrumenter males til virkelig verdi med verdiendringer over resultat. Verdiendringer pa
sikringsobjektet som skyldes den sikrede risikoen justerer balansefgrt verdi av sikringsobjektet og innregnes
i resultatet under netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter.

Sikringsineffektivitet oppstar som fglge av endringer i underliggende rente i flytende renteben av

sikringsinstrument (swap), bruk av ulike rentekurver for diskontering av sikringsinstrument og hvor
sikringsforholdet ikke er 1:1.
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Balansefgrt verdi av finansielle instrumenter i virkelig
verdi sikring

Sikringsobjekt:

Obligasjonsgjeld 240285 220629
Utlan til kunder 42274 15555

Sikringsinstrument:

Finansielle derivater, som sikrer obligasjonsgjeld -12 844 -19 495
Finansielle derivater, som sikrer utlan til kunder -343 124
Totalt 269 372 216 813

Nominelle starrelser av sikringsobjekter i virkelig verdi

sikring

Obligasjonsgjeld 251 450 237813
Utlan til kunder 40 886 15643
Totalt 292335 253456

Resultatferte verdiendringer pé finansielle
instrumenter i virkelig verdi sikring

Sikringsobjekt

Obligasjonsgjeld -7 154 18 247
Utlan til kunder 243 -261

Sikringsinstrument:

Finansielle derivater, som sikrer obligasjonsgjeld 7242 -18 262
Finansielle derivater, som sikrer utlan til kunder - 250 245
Totalt 81 -31

Netto resultatfgrte verdiendringer i virkelig verdisikringer tilskrives endringer i den sikrede risikoen
(sikringsineffektivitet). For sikringsinstrumentet (det finansielle derivatet) resultatfares den fulle endringen i
virkelig verdi, da disse males til virkelig verdi.

Forfallsprofil pd finansielle instrumenter i virkelig verdisikring

Forfallsprofil pa finansielle instrumenter i virkelig verdi sikring 2023 mmm

Balansefert verdi av obligasjonsgjeld, malt til amortisert kost -45913 -102 890 -69 330 -33876 -252 009
Virkelig verdi korreksjon 750 5433 912 4629 11725
Total balansefgrt verdi -45163 -97 457 -68 417 -29 248 -240 285
Nominell verdi av finansielle derivater, som sikrer obligasjonsgjeld 45 686 102 587 68 865 34311 251 450
Balansefgrt verdi av utlan til kunder, malt til amortisert kost 1635 13874 14 864 11884 42 257
Virkelig verdi korreksjon 30 -42 -14 44 18
Total balansefgrt verdi 1665 13832 14 850 11928 42274
Nominell verdi av finansielle derivater, som sikrer utlén til kunder 750 4915 19593 13326 38584

Forfallsprofil pa finansielle instrumenter i virkelig verdi sikring 2022 mmm

Balansefgrt verdi av obligasjonsgjeld, malt til amortisert kost -29728 -102 493 -76 595 -30692 -239508
Virkelig verdi korreksjon 659 5532 6840 5849 18879
Total balansefgrt verdi -29 069 -96 961 -69 756 -24 844 -220 629
Nominell verdi av finansielle derivater, som sikrer obligasjonsgjeld 29552 100971 76 620 28970 236113
Balansefert verdi av utlan til kunder, malt til amortisert kost 57 1451 7117 7183 15 808
Virkelig verdi korreksjon -1 4 -77 -180 -253
Total balansefgrt verdi 56 1455 7040 7003 15 555
Nominell verdi av finansielle derivater, som sikrer utlan til kunder 0 1250 5227 7965 14 442
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Note 12 Fordringer pa kredittinstitusjoner

(5eiop (NOK 1000 000) o=/ 2

Fordringer pa kredittinstitusjoner uten avtalt lgpetid 356 251
Fordringer pa kredittinstitusjoner med avtalt lgpetid 6528 9755
Kontanter stilt som sikkerhet for derivateksponering 29717 29 506
Sum fordringer pa kredittinstitusjoner 36 601 39512

Note 13 Utlan til kunder

(Belap i NOK 1 000 000) 2023 2022
Hovedstol 354052 328401
Palgpte renter 2915 1928
Verdiendring pa utlan til virkelig verdi -4700 -5506
Verdiendring pa utlan til virkelig verdi sikring -18 -261
Forventet kredittap -41 -52
Totalt utldn til kunder 352208 324511
Andre utlan 18 22
Sum utlédn 352 226 324 532
| Geografsk fordelingavhovedstot | o= 202]
Agder 20 656 20240
Innlandet 26931 25292
Mgre og Romsdal 21235 21026
Nordland 26 356 25108
Oslo 18 538 16 611
Rogaland 22921 22825
Troms og Finnmark 25364 22738
Trendelag 38667 35791
Vestfold og Telemark 24299 20243
Vestland 41037 38648
Viken 88049 79878
Totalt utldn til kunder, hovedstol 354 052 328 401

Note 14 Forventet kredittap

Regnskapsprinsipper for forventet kredittap

For alle utlan til kunder og sertifikater og obligasjoner som males til amortisert kost gjgres det pa
rapporteringstidspunktet en allokering av eiendelen til trinn 1, 2 eller 3.

Eiendelen allokeres til trinn 1 ved farstegangsinnregning i form av utstedelse av lan eller kjap. Pa
etterfalgende rapporteringstidspunkter innebaerer Trinn 1 ingen betydelig gkning i kredittrisiko siden
fgrstegangsinnregning, trinn 2 innebeerer en betydelig gkning i kredittrisiko siden fgrstegangsinnregning,
mens trinn 3 innebaerer at eiendelen anses kredittforringet. For eiendeler i trinn 1 beregnes et 12-méaneders
forventet kredittap som innregnes i resultatregnskapet og balansen. For eiendeler i trinn 2 og 3 beregnes et
forventet kredittap for hele eiendelens levetid, som innregnes i resultatregnskapet og balansen. Eiendelen
allokeres tilbake til lavere trinn dersom kredittrisikoen igjen reduseres. Faktiske kredittap har aldri funnet
sted.
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For eiendeler i trinn 1 og 2 innregnes renteinntekt for eiendelen basert pa hele hovedstolen, mens for
eiendeler i trinn 3 innregnes renteinntekt basert pa eiendelens amortiserte kost, dvs etter fratrekk av
avsetning for tap. Forventet tap beregnes per instrument/lan basert pa eksponering ved mislighold,
sannsynlighet for mislighold og tap ved mislighold, alle estimert pa rapporteringstidspunktet.

KBN benytter tre scenarier i sin modell for beregning av forventet kredittap. Videre justeres de normaliserte
tapssannsynlighetene for markedskonjunkturer i trad med aktuelle markedsforhold pa
rapporteringstidspunktene. Periodens endring i samlet belgp for forventet kredittap innregnes i
resultatregnskapet pa gkt/(redusert) avsetning for forventet kredittap. Innenfor trinn 1 benyttes
sannsynligheten for mislighold innenfor de neste 12 méaneder og tap gjennom levetiden basert pa mislighold
innenfor de neste 12 maneder, mens innenfor trinn 2 og 3 benyttes sannsynligheten for mislighold i
eiendelens fulle levetid og tap knyttet til dette.

Endringer i utsteders rating eller store utslag i KBNs interne kredittvurderingsmodell benyttes som en
indikator pa om det har funnet sted en betydelig gkning i kredittrisiko siden ferstegangs innregning, slik at
eiendelen skal allokeres til trinn 2. For utlanskunder skal det vurderes om slik forverring har funnet sted
dersom det vedtas betalingsinnstilling i henhold til kommuneloven. For utlan til kunder vil en vurdering som
kredittforringet eller allokering til trinn 3, utlgses av hendelser som resulterer i faktiske kredittap eller
betalingsforsinkelser pa minst 90 dager over en viss starrelse. For obligasjoner og sertifikater vil allokeringer
til trinn 3 utlgses av hendelser som betalingsforsinkelser, konkursbegjeering eller restrukturering pa grunn av
finansielle problemer.

Falgende tabell viser forventet kredittap som del av balansefert verdi av utlan til kunder og sertifikater og
obligasjoner ved utlgpet av perioden. Alle eksponeringer er vurdert til & ligge i trinn 1, bade per 31.desember
2023 og 31. desember 2022.

31. desember 2023 31. desember 2022
(Belop i NOK 1 000 000) Balansefert verdi Forventet kredittap Balansefort verdi Forventet kredittap
Utlan til kunder 280765 41 240 882 52
Sertifikater og obligasjoner 47 446 3 48911 2
Totalt 328211 44 289 793 54

Tabellen nedenfor viser en spesifikasjon av periodens endring i forventet kredittap som inngar i
resultatregnskapet.

(Belop i NOK 1 000 000) 31. desember 2023 31. desember 2022

Utlan til kunder -11,0 27,4
Sertifikater og obligasjoner 1,2 0,1
Okt/(redusert) avsetning for forventet kredittap -9,8 27,5
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Note 15 Sertifikater og obligasjoner

(Belgp i NOK 1 000 000)

Norge

Utstedt av offentlige® 0 0
Utstedt av andre 25107 20257
Utland

Utstedt av offentlige 69 755 77 918
Utstedt av andre 19481 11061
Sum sertifikater og obligasjoner 114 344 109 235

1Utstedt eller garantert av stater, sentralbanker, delstater, regionale myndigheter og multilaterale utviklingsbanker

Sertifikater og obligasjoner fordelt pa gjenvaerende
lopetid

Under 1 &r 31833 42635
1-5ar 80869 64789
Over 5 ar 1642 1811
Sum sertifikater og obligasjoner 114 344 109 235
Gjennomsnittlig lepetid (ar) 1,9 2,0

Note 16 Andre eiendeler og annen gjeld

Andre eiendeler

(Belap i NOK 1 000 000) 2023 2022
Immaterielle eiendeler 162 143
Leieavtaler 7 14
Varige driftsmidler 7 8
Andre eiendeler 35 6
Sum andre eiendeler 210 170

Immaterielle eiendeler bestar av investeringer i fag- og kjernesystemer, internettsider, kundeportal og
datavarehus. Fag- og kjernesystemer ble tatt i bruk i 2015 og 2016, nettside i 2019, og kundeportalen og
datavarehuset i 2020. Tilgang i 2023 tilskrives nye fag- og kjernesystemer innen utldnsprosesser, samt
forbedring og videreutvikling av eksisterende systemer. Alle avskrives linezert over forventet levetid.

Annen gjeld
Leverandgrgjeld 16 1
Offentlige avgifter 9 9
Leieavtaler 6 14
Diverse kortsiktig gjeld 13 10
Palgpte kostnader og mottatte ikke opptjente renter 32 22
Sum annen gjeld 76 56
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Note 17 Gjeld til kredittinstitusjoner

Kontanter mottatt som sikkerhet for derivateksponering 5232 6567
Sertifikater og andre kortsiktige [aneopptak 41318 23377
Sum gjeld til kredittinstitusjoner 46 551 29944

Note 18 Obligasjonsgjeld og sertifikater og andre kortsiktige laneopptak
[eeapinoraoopong T [ ]

Obligasjonsgjeld per 1. januar (nominell verdi inkl.

over-/underkurs) 429 206 395 385
Nye utstedelser 76 935 86 995
Nedbetalinger* -85 790 -83 648
Amortisering inkl. endringer i over-/underkurs** -242 -647
Valutajustering 18 297 31122
Obligasjonsgjeld ved periodens slutt (nominell verdi

inkl. over-/underkurs) 438 407 429 206
Palgpte renter 5592 4228
Justering til virkelig verdi -19 406 -30881
Herav verdiendring som skyldes endring egen kredittrisiko -78 406
Herav verdiendring som skyldes annet, til virkelig verdi -7603 -12 408
Herav verdiendring som skyldes annet, til virkelig verdi

sikring -11725 -18 879
Sum obligasjonsgjeld 424 593 402 553

) o=/ 2

Sertifikater og andre kortsiktige laneopptak per 1. januar

(nominell verdi) 23377 31567
Nye utstedelser 152 355 148 633
Nedbetalinger -134 845 -156 685
Amortisering 417 98
Valutajustering 15 -236

Sertifikater og andre kortsiktige ldneopptak ved
periodens slutt 41318 23377

*Det er ikke foretatt noen tilbakekjgp i 2023. **Amortisering er vist pa egen linje i ovenstdende tabell, men
inngar i tilbakebetalinger i nedenstaende tabell.

Verdiendringer som skyldes endring i egen kredittrisiko er innregnet i andre innregnede inntekter og

kostnader i totalresultatet, mens verdiendringer som skyldes endringer som fglge av endringer i korte renter
erinnregnet i resultatregnskapet pa netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter.
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Avstemming av endringer i forpliktelser som er en del av finansieringsaktiviteter

Sertifikater og andre kortsiktige
(Belap i NOK 1 000 000) ldneopptak Obligasjonsgjeld Ansvarlig lanekapital

fort verdi 31. d ber 2022 23377 402 553 1897
Kontantstrammer:
Innbetaling ved utstedelse 152 355 76 935 0
Tilbakebetaling -134 845 -85 790 0

Endringer som ikke skyldes kontantstremmer:

Endring pélepte renter og amortisering 417 1122 -19

Endring virkelig verdi 0 0 92

Tilbakekjap i forbindelse med utstedelse

av fondsobligasjon 0 0 -1200

Endring som fglge av valutakursendring pa

nominell verdi inkl. over-/underkurs 15 18297 0

Bal fort verdi 31. d ber 2023 41318 424 593 770
Sertifikater og andre kortsiktige

(Belap i NOK 1 000 000) ldneopptak Obligasjonsgjeld Ansvarlig lanekapital

Bal fort verdi 31. d ber 2021 31567 393 663 2092

Kontantstrammer:

Innbetaling ved utstedelse av gjeld 148 633 86 995 0

Tilbakebetaling av gjeld -156 685 -84 295 0

Endringer som ikke skyldes kontantstremmer:

Endring palgpte renter og amortisering 98 352 0
Endring virkelig verdi 0 -25285 -196
Endring som falge av valutakursendring pa

nominell verdi inkl. over-/underkurs -236 31122 0
Bal fort verdi 31. d ber 2022 23377 402553 1897

Note 19 Finansielle derivater

KBN benytter finansielle derivater som gkonomisk sikring av rente- og valutarisiko som oppstar i bankens
virksomhet, og gkonomisk sikring av eksponering fra opsjonselementer knyttet til innlaning. En
undermengde valutarelaterte derivater har i tillegg til sin ordinaere funksjon som sikringsinstrument, et
innebygget finansieringselement med lgpende forhandsdefinerte innbetalinger i lgpetiden og tilbakebetaling
pa forfall. Banken har posisjoner i derivatkontrakter med motparter med A+ som gjennomsnittlig
kredittrating, og all derivateksponering er underlagt risikorammer vedtatt av styret. Bankens eiendeler og
gjeld denominert i utenlandsk valuta sikres gkonomisk med rente- og valutaderivater til referanserenter i
NOK, USD og EUR. Netto eiendeler eller gjeld i referanserenter i USD eller EUR konverteres til
referanserenter i NOK ved bruk av en kombinasjon av basisswapper og valutaterminer. Derivater som er
bade rente- og valutarelaterte presenteres som valutarelaterte i tabellen under.

Renterisiko som oppstar som fglge av rentebinding pa utlan til kunder sikres med renteswapper.

Se note 20 og note 24 for informasjon om ISDA-avtaler, sikkerhetsstillelse og clearing, som reduserer
motpartsrisikoen. Motpartseksponeringen males og overvakes lgpende.
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2023 2022
Nominell Positiv virkelig Negativ virkelig Nominell Positiv virkelig Negativ virkelig
(Belep i NOK 1 000 000) verdi verdi verdi verdi verdi verdi

Pliktig malt til virkelig verdi:

Renterelaterte derivater 264 004 8078 5287 265750 9207 6235

Valutarelaterte derivater 557 649 7376 8980 506 595 6630 13182

herav hovedstol pd transaksjoner med

finansieringselement 2803 249 260 2947 52 314
821653 15454 14 267 772 346 15 837 19 417

Virkelig verdisikring:

Renterelaterte derivater 290033 1051 14 238 252255 283 19 653
Valutarelaterte derivater 0 0 0 0 0 0

290033 1051 14 238 252 255 283 19 653
Sum finansielle derivater 1111686 16 505 28 505 1024 600 16 119 39070

Alle finansielle derivater males til virkelig verdi over resultatet. De fleste posisjoner kategoriseres som pliktig
malt til virkelig verdi innenfor IFRS 9. De resterende er utpekt som del av sikringsforhold og behandles som
virkelig verdi sikring. Standard ISDA-avtaler oppfyller ikke betingelsene for netto presentasjon i balansen
selv om de gir rett til motregning ved mislighold. Alle finansielle derivater presenteres dermed brutto i
balansen slik at kontrakter med positiv verdi presenteres som eiendeler, mens kontrakter med negativ verdi
presenteres som gjeld.

KBN har finansielle instrumenter som har blitt pavirket av referanserentereformen. I trad med fallback-
bestemmelsene i ISDA fikk alle derivatene med USD Libor 3M som referanserente, endret referanserente til
SOFR palagt en fallbackspread pa 26,16 bp fra og med 1.juli 2023. Overgangen hadde ingen vesentlige
resultateffekteri 2023.

Note 20 Sikkerhetsstillelse og motregning

Sikkerhetsstillelse og motregning

KBN har inngatt ISDA avtaler med alle motpartene for finansielle derivater. Dette innebaerer at all
motgaende eksponering mot motparten knyttet til finansielle derivater nettes ved mislighold. I tillegg
inneholder ISDA avtalen bestemmelser om utveksling av sikkerhetsstillelse (CSA) som sikkerhet for
eksponering i derivatportefgljen. Kontanter mottatt eller stilt som sikkerhet presenteres i balansen som
henholdsvis fordring pé kredittinstitusjoner eller gjeld til kredittinstitusjoner. Mottatt kontantsikkerhet inngar
i selskapets lgpende likviditetsstyring, og plasseres enten i sertifikater og obligasjoner eller korte
pengemarkedsplasseringer. KBN har ogsa stilt verdipapirer bokfgrt til 1514 mill. kroner som sikkerhet i
derivattransaksjoner (1 569 mill. kroner per 31.12.2022). Eiendelen er ikke fraregnet balansen og er
presentert under sertifikater og obligasjoner. Det er per 31.12.2023 ikke inngatt gjenkjgpsavtaler eller
omvendt gjenkjgpsavtaler (3 629 mill. kroner i omvendt gjenkjgpsavtale per 31.12.2022). Det vises til note
19 for ytterligere informasjon om finansielle derivater.

(5ol i NOK 1 000 000 =l 2]

Kontanter mottatt som sikkerhet for derivateksponering

(gjeld) 5232 6567
Kontanter stilt som sikkerhet for derivateksponering

(eiendel) -29717 -29 506
Netto mottatt kontantsikkerhet -24 485 -22939
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Effekt av motregning og sikkerheter

KBN har kun adgang til motregning for eksponeringer i finansielle derivater, og for disse benyttes det juridisk
bindende masteravtaler om motregning og sikkerhetsstillelse. Finansielle derivater presenteres brutto i
balansen fordi motregningsavtalene ikke oppfyller vilkarene for motregning i balansen, siden betalinger
normalt ikke nettes ved normale markedsforhold. Tabellen nedenfor viser balansefarte verdier for finansielle
derivater. Siden disse presenteres brutto i balansen, er den finansielle betydningen av motregningsretten
som er avtalt med derivatmotpartene, sa vel som mottatt eller avgitt kontantsikkerhet, (variasjonsmargin),
kvantifisert og fremhevet i egne kolonner. Ved mislighold hos en derivatmotpart, vil det veere mulig &
handheve motregningsretten sa vel som a nyttiggjare seg kontantsikkerheten. Verdien etter motregning og

kontantsikkerhet gir et uttrykk for gjenveerende effekt av kontantsikkerhet (variasjonsmargin) for
kredittrisiko i derivatposisjonene.

Belop som ikke kan motregnes i balansen men som omfattes av masteravtale om

(Belop i NOK 1 000 000) motregning
Brutto Belgp som Effekt av motregning for Kontant-sikkerhet
virkelig motregnes i Balansefort motparter med bade Verdi etter som reduserer
verdi balansen verdi eiendeler og gjeld motregning eksponeringen
Eiendeler®
Finansielle derivater 16 505 0 16 505 14 230 2274 -43372
Gjeld®
Finansielle derivater 28505 0 28505 14251 14 255 13 6534

IKBN har kreditteksponering mot motpartene.

2Forskjellen mellom belepet i denne tabellen og balansefert verdi for mottatt kontantsikkerhet som fremkommer i tabellen over (5 232 mill) skyldes en
kombinasjon av motregning av kontantsikkerhet og at banken har mottatt kontantsikkerhet over eksponeringsbelapet.

3Motpartene har kreditteksponering p& KBN.

“Forskjellen mellom belgpet i denne tabellen og balansefart verdi for postert kontantsikkerhet som fremkommer i tabellen over (-29 717 mill) skyldes
en kombinasjon av motregning av kontantsikkerhet og at banken har stilt kontantsikkerhet utover eksponeringsbelepet.

Belgp etter
motregning og
sikkerheter

6611

602

Belop som ikke kan motregnes i balansen men som omfattes av masteravtale om

(Belop i NOK 1 000 000) motregning

Brutto Belgp som Effekt av motregning for Kontant-sikkerhet Belgp etter

virkelig motregnes i Balansefort motparter med bade Verdi etter som reduserer motregning og

verdi balansen verdi eiendeler og gjeld motregning eksponeringen sikkerheter
Eiendeler®
Finansielle derivater 16119 0 16119 14 946 1174 11042 69
Gjeld®
Finansielle derivater 39070 0 39070 14 968 24102 224384 1664
IKBN har kreditteksponering mot motpartene.
2Forskjellen mellom belapet i denne tabellen og balansefart verdi for mottatt kontantsikkerhet som fremkommer i tabellen over (6 567 mill) skyldes en
kombinasjon av motregning av kontantsikkerhet og at banken har mottatt kontantsikkerhet over eksponeringsbelopet.
3Motpartene har kreditteksponering p& KBN.
“Forskjellen mellom belapet i denne tabellen og balansefart verdi for postert kontantsikkerhet som fremkommer i tabellen over (-29 506 mill) skyldes
en kombinasjon av motregning av kontantsikkerhet og at banken har stilt kontantsikkerhet utover eksponeringsbelopet.
. o .
Note 21 Ansvarlig lanekapital
Hovedstol i NOK Balansefort verdi

(Belap i NOK 1 000 000) Valuta Hovedstol i valuta Innlgsningsrett Rente 2023 2022 2023 2022
Ordinaer ansvarlig lanekapital NOK 800 mill 2028 3,02% 800 2000 770 1897
Sum ansvarlig lAnekapital 800 2000 770 1897
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Note 22 Aksjekapital

2023 2022
Antall aksjer Andel i % Antall aksjer Andeli %

Den Norske Stat 3894625 100 3894625 100

Note 23 Fondsobligasjon

Hovedstol i NOK Balansefart verdi
(Belop i NOK 1 000 000) Val Hovedstol i valuta Innlgsningsrett 2023 2022 2023 2022

uta
Fondsobligasjon NOK 1200 2027 3,26% 1200 1200 1195 1195
Fondsobligasjon NOK 1200 2025 3 mnd NIBOR +1,25% 1200 1200 1196 1196
Fondsobligasjon NOK 1200 2028 4,22% 1200 1093
Sum fondsobligasjon 3600 2400 3484 2392

KBN utstedte fondsobligasjonene i hhv. juni 2023, juni 2020 og juni 2017. Obligasjonene inngar i KBNs
kjernekapital, se note 29. Obligasjonene er evigvarende med innlgsningsrett av utsteder. Basert pa at
banken har en ensidig rett til & ikke betale renter eller hovedstol til investorene, kvalifiserer de ikke som
gjeld etter IAS 32 og er derfor klassifisert som egenkapital i balansen. Rentekostnadene presenteres ikke pa
linjen rentekostnader i resultatregnskapet, men som en reduksjon av opptjent egenkapital. Kostnadene
innregnes ved betaling, se oppstillingen endringer i egenkapital. Det er betalt 76 mill. kroner (etter skatt) i
renter i 2023 (55 mill. kroner i 2022). Det er palapt ytterligere 39 mill. kroner (etter skatt) i rentekostnader
ved arsskiftet 2023 (17 mill. kroner 2022).

Note 24 Risikostyring

Risikostyring

KBNs eierskap, kundegruppe og sektorpolitiske rolle innebaerer at banken opprettholder en lav til svaert lav
risikoappetitt. Styret har fastsatt KBNs overordnede risikoappetitt, som er delt inn i falgende kategorier:
markeds-, likviditets-, kreditt-, kapital- og operasjonell risiko med tilhgrende risikoappetitt. Risikoappetitten
operasjonaliseres gjiennom fastsettelse av rammer for typer og omfang risiko banken kan eksponeres for.

Risikostyring og internkontroll er integrert i bankens strategi- og forretningsprosesser, og er tilpasset arten,
omfanget og kompleksiteten i risikoeksponeringen. Administrerende direktar har ansvaret for giennomfgring
av risikostyring og internkontroll, og fglger opp og vurderer endringer i bankens risikoeksponering.

Robust internkontroll utfgres som en integrert del av bankens arbeidsprosesser. Risikostyringen er etablert i
en struktur basert pa tre forsvarslinjer som skal sikre systematisk identifisering, vurdering, overvaking og
rapportering av risiko i alle deler av virksomheten. Fgrstelinjeforsvaret giennomfgrer operative oppgaver og
har ansvar for & styre og kontrollere at aktivitetene gjennomfgres innenfor fastsatte rammer og i samsvar
med eksternt og internt regelverk. Andrelinjeforsvaret foretar uavhengig risiko- og etterlevelseskontroller,
kontrollerer og validerer modeller og avgir uavhengig risiko- og etterlevelsesrapporter. Andre forsvarslinje
bestar av risikostyrings- og compliance-funksjonene. Internrevisor (KPMG) utgjgr KBNs tredje forsvarslinje
og er styrets uavhengige kontroll- og bekreftelsesorgan.
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Risikoformer

Risikostyringen og risikoeksponeringen i KBN er underlagt et strengt internt regelverk for & sikre bankens
kredittrating og tilgang til de mest attraktive pengemarkedene. KBNs appetitt for kreditt- og likviditetsrisiko
er hhv. lav og sveert lav. Rente- og valutarisiko sikres per transaksjon for alle valutaer unntatt NOK, USD og
EUR. Renterisiko i disse valutaene sikres med renteswapper, slik at banken kun har eksponering mot
endringer i tre maneders eller kortere pengemarkedsrenter.

Med utgangspunkt i bankens risikoeksponering blir fglgende omrader utpekt som vesentlige:
Kapitalisering

Kreditt og motpartsrisiko

« Tap pautlan
 Mislighold derivatmotparter

« Mislighold likviditetsforvaltningen
Markedsrisiko

Basisrisiko

Renterisiko

Kredittspreadrisiko

Valutarisiko

Likviditetsrisiko
Operasjonell risiko

ESG-risiko (inkl. klimarisiko) er ikke et eget risikoomrade, men blir handtert innenfor de enkelte omradene.
Kapitalisering

KBN er underlagt finansforetaksloven med tilhgrende forskrifter for kapitalkrav. I tillegg har KBN en strategi
og prosess for vurdering av kapitalbehov i forhold til bankens risikoprofil. Bankens styre vurderer minst arlig
kapitalbehovet ut fra faktisk og forventet fremtidig risikoeksponering.

Beregning av kapitalbehovet gjennomfgres ved a estimere hvor mye kapital banken bgr ha for a sikre seg
mot den totale risikoeksponeringen. Dette gjares ved a estimere kapitalbehovet per risikoomrade. Falgende
risikokategorier er gjenstand for saerskilt oppfalging: kredittrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko og

operasjonell risiko.

Risiko for endring i rammevilkar falges ngye av bankens styre. Innfering av det europeiske
kapitalkravsregelverket medfgrer at bankens kapitalkrav har gkt.
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KBN rene kjernekapitaldekning var 17,4 prosent per 31. desember 2023, og KBN tilfredsstiller de
regulatoriske minstekrav og bufferkrav til ren kjernekapitaldekning, kjernekapitaldekning og kapitaldekning.
KBN tilfredsstiller i tillegg krav til uvektet kjernekapitalandel.

Kredittrisiko

Bankens aktivaside bestar av utlan til kommunal sektor og en likviditetsportefalje med obligasjoner
hovedsakelig utstedt eller garantert av stater, lokalmyndigheter, multilaterale finansinstitusjoner,
obligasjoner med portefgljepant samt finansinstitusjoner og foretak med god kredittrating.

Kredittrisiko for utlanskundene begrenser seg til betalingsutsettelse da betalingsforpliktelsen ikke kan falle
bort. Det er fastlagt i kommuneloven at kommuner og fylkeskommuner ikke kan slas konkurs. I
kommuneloven er det 0gsa gitt bestemmelser om de prosedyrer som skal fglges dersom betalingsutsettelse
ma iverksettes. KBN foretar likevel kredittvurdering av alle utldnskunder, basert pa en modell for
gkonomiske analyser av og klimarisiko for kommunene og fylkeskommunene. Kommunenes finansielle
situasjon blir beskrevet med bade kvalitative og kvantitative indikatorer for gkonomisk utvikling og utsikter
hos kunden.

KBN innvilger ogsa lan til selskaper som utfgrer oppgaver for kommuner og fylkeskommuner. Forutsetningen
for slike lan er at kommunene, eventuelt fylkeskommunene, stiller garantier som er politisk vedtatt og
godkjent av staten ved statsforvalteren eller Kommunal- og distriktsdepartementet.

Finansielle motparter i likviditetsportefgljen er gjenstand for regelmessig kredittvurdering og blir tildelt en
kredittramme. Stgrrelse pa kredittrammer fastsettes gjennom en intern vurdering av motpartens rating,
sterrelsen pa bankens risikokapital, type finansielt instrument og lgpetid.

For plasseringer i sertifikater og obligasjoner og finansielle derivater stiller KBN krav om minimum rating pa
A2/A fra ratingbyraene Moody’s og Standard and Poor’s.

KBN styrer rente- og valutarisiko ved bruk av derivater. Motpartene i derivattransaksjonene er
finansinstitusjoner eller sentral motpart. Utover strenge krav til rating, styres risiko i derivathandel giennom
bruk av ISDA-avtaler (netting), og det er opprettet avtaler som inkluderer sikkerhetsstillelse med alle nye
derivatmotparter.

KBN benytter clearingtjenester hos en sentral motpart (London Clearing House — LCH) for renterelaterte
sikringsinstrumenter. Som en sentral motpart er LCH underlagt krav til soliditet og risikostyring, og vurderes
til & ha lavere motpartsrisiko enn ordinzere finansinstitusjoner.

KBN har ikke direkte medlemskap hos LCH og benytter clearingbrokere som opptrer pa vegne av KBN mot
LCH. KBN har valgt & segregere sine derivatposisjoner og midler (sikkerhetsstillelse) i forhold til eventuelle
mislighold hos clearingbroker og bankens eksponering er dermed direkte mot LCH. KBN oppnar hgy grad av
beskyttelse gjennom en slik lgsning.

Kredittrisiko i likviditetsportefgljen er begrenset. Gjennomsnittlig vektet rating pa portefgljen var AA+ (lavest
av S&P og Moody ’s) per 31. desember 2023 og omtrent 63 pst. av likviditetsportefgljen var plassert i

122



Arsrapport 2023 | Noter til rsregnskapet

papirer som har risikovekt 0 pst. Gjennomsnittlig lgpetid var 1,9 ar ved arsskiftet. Den lave lgpetiden
begrenser risikoen i likviditetsportefgljen og banken har egne lgpetidsrammer pa alle motparter.

Markedsrisiko

Markedsrisiko bestar hovedsakelig av basis -, rente -, kredittspread- og valutarisiko. Bankens risikoappetitt
og risikorammer tillater i begrenset grad eksponering mot rente-, basis og kredittspreadendringer, mens for
valutarisiko tillates kun en minimal ramme av operasjonelle hensyn. Styring av rente- og valutarisiko
giennomfares ved & sikre at bankens forpliktelser og rettigheter til enhver tid balanserer. @konomisk sikring
giennom finansielle derivater brukes aktivt i styring av markedsrisiko.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko styres gjennom tilpasning av lgpetider og rentebindinger pa aktiva— og passivasiden. KBN
holder en likviditetsportefglje med formal & kunne mate sine forpliktelser i minimum 10 maneder uten
tilgang pa ny innlaning. Lapetiden i likviditetsportefgljen holdes kort slik at likviditetsbehov hovedsakelig
styres gjennom forfall pa aktivasiden. Likviditetsportefgljen er plassert i likvide verdipapirer av meget hay
kredittkvalitet og med lav ESG-risiko.

Note 25 Kredittrisiko

Banken har kreditteksponering mot kommunal sektor i Norge samt stater, regionale myndigheter,
multilaterale utviklingsbanker, finansinstitusjoner og utstedere av obligasjoner med fortrinnsrett innen
OECD. For norsk kommunal sektor er maksimal lgpetid fastsatt i kommuneloven og kredittrammen reguleres
av EU regulering om store engasjementer. Finansielle eksponeringer skal veere minst i ratingklasse A -.

KBN har ikke hatt faktiske tap pa utldn i 2023. Det foreligger ingen mislighold eller betalingsproblemer hos
kunder som gir grunn til & forvente faktiske utlanstap i 2024. KBN utsteder ikke finansielle garantier.

Tabellen nedenfor inkluderer eksponeringer som er balansefgrt pa linjene fordringer pa kredittinstitusjoner,
utlan til kunder og sertifikater og obligasjoner. Eksponeringer pa linjen regionale myndigheter inkluderer

utlan til selskaper garantert av kommuner og fylkeskommuner.

Tall i tabellen representerer faktisk kreditteksponering.

(Belop i NOK 1 000 000) 2023
Forfall <13r >18r

Risikoklasse A-1 A-2 A-3 Ikke ratet BBB A AA AAA Ikke ratet Totalt
Stater og sentralbanker 11 242 0 0 0 0 574 6718 2590 0 21125
Multilaterale utviklingsbanker 1409 0 0 0 0 0 1713 9133 0 12 256
Lokale og regionale myndigheter® 12762 0 0 31634 0 208 16 102 20280 310031 391017
Finansinstitusjoner 36214 532 0 0 0 0 274 0 0 37020
Foretak 1400 0 0 0 0 1826 0 1533 0 4759
Obligasjoner med fortrinnsrett 2166 0 0 0 0 0 0 34827 0 36994
Totalt 65194 532 0 31634 0 2608 24 807 68364 310031 503 170

1InkL Utlan til kommuner, fylkeskommuner og interkommunale selskaper p& 352,1 mrd. kroner. Innvilgede, ikke-utbetalte [&n per 31. desember 2023 utgjer 5 mrd. kroner.
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Kredittrisiko fordelt pa land

(Belep i NOK 1 000 000)
Forfall

Risikoklasse A-1
Australia 0
Irland 0
Belgia 2868
Canada 5973
Danmark 4001
Finland 1495
Frankrike 15856
Japan 5186
Nederland 145
Norge 2117
Dsterrike 0
Spania 0
Storbritannia 739
Overnasjonal 1409
Sveits 3
Sverige 5369
Tyskland 15 500
USA 4532
Totalt 65194

A-2

o O O o o o o

64

122

532

<1ar

A-3

©O O O O O 0O O O O 0O O 0O 0o o o o o o o

Ikke ratet

o O O o o

190

31333

o O o o o

101

31624

Tall i tabellen representerer faktisk kreditteksponering.

(Belop i NOK 1 000 000) 20
Forfall r

Risikoklasse

Stater og sentralbanker 24043
Multilaterale utviklingsbanker 1962
Lokale og regionale myndigheter® 8358
Finansinstitusjoner 36677
Foretak 395
Obligasjoner med fortrinnsrett 1421
Totalt 72 857

0
0
0
371
0
0
371

<13
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0
0
0
0
0
0
0
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2094

0

32400
2463

0

282
37238

y¥3
>18r

BBB A AA AAA
0 4251 11817 0
0 0 1688 5012
0 0 9609 4458
0 0 0 0
0 103 0 0
0 0 2775 24618
V] 4354 25889 34088
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1826
2608

>13&r
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272

3964
6000

1713

4168
1971
6192
24 807

AAA

Ikke ratet

o O O o o

430

887
307 799

o O o o o

915

0

0
310031

Ikke ratet
0

0

298483
0

0

0

298 483

Totalt

0

0

2868
9005
11643
9478
23226
5824
1032
377736
526

0

2744
12 256
3
13994
20286
12 549
503 170

Totalt
42204
8662
353308
39511
498
29097
473 280

1InkL Utlan til kommuner, fylkeskommuner og interkommunale selskaper p& 324,5 mrd. kroner. Innvilgede, ikke-utbetalte |&n per 31. desember 2022 utgjer 2,6 mrd. kroner.

124



Arsrapport 2023 | Noter til rsregnskapet

Kredittrisiko fordelt pa land

(Belep i NOK 1 000 000) 2022

Risikoklasse A-1 A-2 A-3 Ikke ratet BBB A AA AAA Ikke ratet Totalt
Australia 289 0 0 0 0 0 0 0 0 289
Irland 341 0 0 0 0 0 0 0 0 341
Belgia 558 0 0 0 0 0 0 0 0 558
Canada 1472 0 0 2463 0 0 0 0 0 3935
Danmark 1257 0 0 0 0 0 0 5650 0 6907
Finland 5078 0 0 204 0 0 1907 3082 565 10 837
Frankrike 21718 0 0 2094 0 0 0 0 0 23811
Japan 3174 58 0 0 0 4251 0 0 0 7483
Nederland 783 0 0 681 0 0 0 0 787 2251
Norge 38 0 0 30044 0 0 2373 16 162 296212 344 829
Dsterrike 0 0 0 0 0 0 2163 0 0 2163
Spania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Storbritannia 1105 310 0 0 0 0 0 0 0 1416
Overnasjonal 1962 0 0 0 0 0 1688 5012 0 8662
Sveits 1597 3 0 0 0 0 0 0 0 1600
Sverige 2801 0 0 1226 0 0 3628 3470 919 12 044
Tyskland 19 806 0 0 526 0 0 4476 711 0 25520
USA 10880 0 0 0 0 103 9654 0 0 20636
Totalt 72 857 371 0 37238 0 4354 25889 34088 298483 473 280

Note 26 Renterisiko

Rentesensitivitet

Rentesensitivitetsinformasjonen illustrerer hvordan verdien av bankens eiendeler og gjeld, resultatet og
egenkapitalen ville blitt pavirket ved en endring i renteniva. KBN beregner rentesensitivitet for naverdirisiko
(EVE) og inntektsrisiko (NII) pa en 12 maneders horisont for endringer i rente, basis-spread og
kredittspread. Naverdirisiko gir et anslag pa endring i markedsverdi pa alle bankens balanseposter
uavhengig av malemetode i regnskapet, mens inntektsrisiko gir et anslag pa endringer i netto renteinntekter
i periodens resultat. Tabellene under viser belap far skatt, for effekter pa egenkapital ma skatt pa 25 pst.
trekkes fra.

Den gkonomiske verdien av egenkapitalen er en kontantstrgmberegning som trekker naverdien av alle
kjente og forventede kontantstrgmmer pa gjeld fra ndverdien av alle kjente og forventede kontantstrgmmer
pa eiendeler. Naverdisensitivitet indikerer hvordan et basispunkt endring i rentekurve vil pavirke den totale
kapitalen. Netto renteinntekt er en kontantstramberegning som trekker rentekostnader av alle kjente og
forventede kontantstrgmmer pa gjeld fra renteinntektene av alle kjente og forventede kontantstrgmmer pa
eiendeler. Renteinntektssensitivitet indikerer hvordan et basispunkt endring i rentekurve vil pavirke netto
renteinntekter i resultatet. Naverdisensitivitet og inntektssensitivitet er internasjonalt anerkjente standarder
for estimering av renterisiko. Banken bruker begge modeller til & styre sine eiendeler og forpliktelser.
Rentesensitivitetene er beregnet fgr skatt etter postenes avtalte rentebinding fordelt per valutaslag ved et
1%-poeng pararellskift i markedsrentene.
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Tabellen nedenfor viser sensitiviteten i markedsverdi for alle balanseposter, basert pa et parallellskift i
rentekurven (markedsrente/ swaprente) pa 100 bp (opp).

(Belgp i NOK 1 000 000)
2023 3 mnd -1 &r >5 ar Netto total Brutto total
AUD 0 -29 -38 38

0 9
EUR 37 -1 2 12 26 26
pY 0 0 0 0 0 0
NOK 54 -9 0 -2 43 43
usD -1 2 1 -26 -23 23
@vrige 1 -2 -17 -11 -29 29
Total 92 -10 -23 -80 -21 159
2022 0-3 mnd 3 mnd-1 &r 1-5 ar >5 ar Netto total Brutto total
AUD 0 1 -7 -20 -27 27
EUR 9 2 1 -19 -7 7
JPY 0 0 0 1 2 2
NOK 36 -21 4 4 22 22
usbD 47 -65 -16 -3 -36 36
Gvrige 0 5 -20 -8 -24 29
Total 92 -78 -38 -44 -69 122

Tabell 2: Ndverdirisiko—Rentesensitivitet for urealiserte verdiendringer i resultatregnskapet og
totalresultatet

Tabellen nedenfor viser resultateffekt i form av urealiserte verdiendringer ved et parallellskift opp pa 100bp,
som i tabell 1. Ikke alle balanseposter som inngar i tabell 1 har en regnskapsmessig malemetode som
medfarer resultateffekt. Dette gjelder kun eiendeler og gjeld malt til virkelig verdi og eiendeler og gjeld som
er sikringsbokfgrt. Resultateffekten av balanseposter malt til virkelig verdi er 169 mill. kroner, mens
resultateffekten pa sikringsbokfgrte balanseposter er pa -190 mill. kroner. Nettoeffekten av disse utgjgr -21
mill. kroner.

(Belgp i NOK 1 000 000)

2023 0-3 mnd 3 mnd-1 &r 1-5 r >5 ar Netto total Brutto total
AUD 0 -1 -8 -6 -15 15
EUR 0 0 0 -2 -2 2
JPY 0 0 0 0 1] 0
NOK 3 7 19 7 36 36
Rest 0 -2 -14 -3 -18 18
Netto eksponering 3 4 - -5 72

2 1]
AUD 9 - -16 16

0 -1 - 5
EUR 0 0 -1 -3 -4 4
JPY 0 0 0 -1 (1]
NOK 3 5 20 4 32 32
Rest 0 -1 -13 -3 -17 20
Netto eksponering 3 3 -2 -8 -5 72
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Tabellen nedenfor viser sensitivitet i markedsverdi for derivater ved et parallelskift av basiskurven med ett
basispunkt (opp). Postene som inngar i tabellen har resultateffekt.

(Belgp i NOK 1 000 000)
2023 1-5 ar >5 ar Netto total Brutto total

0 -1 -6
EUR 0 0 0 -2 -2
JPY 0 0 0 0 0 (1]
NOK 3 7 19 7 36 36
Rest 0 -2 -14 -3 -18 18
Netto eksponering 3 4 -5 72

0 -1
EUR 0 0 -1 -3 -4 4
JPY 0 0 0 -1 0
NOK 3 5 20 4 32 32
Rest 0 -1 -13 -3 -17 20
Netto eksponering 3 3 -2 -8 -5 72

Tabellen nedenfor viser sensitivitet i markedsverdi for balanseposter (eiendeler malt til virkelig verdi) ved et
parallelskift av kredittspreadkurven med ett basispunkt (opp). Postene som inngar i tabellen har
resultateffekt.

(Belgp i NOK 1 000 000)

2023 0-3 mnd 3 mnd-1 &r 1-5 r >5ar Netto total
Utlan til kunder 0 -2 -9 -11 -22
Sertifikater og obligasjoner 0 -1 -10 0 -11
Total -19 -11 -34

Utl&n til kunder
Sertifikater og obligasjoner 0 -2 -8 -1 -11
Total 0 -3 -23 -21 -48
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Tabellen nedenfor viser sensitiviteten i bankens netto renteinntekter pa en 12 maneders horisont basert pa

et parallellskift i rentekurven pa 100bp (opp).

(Belgp i NOK 1 000 000)
2023 3mnd-13r Netto total
EUR -25 41 17

NOK 329
usbD -172
Pvrige 0
Total 133
222 | o3md
EUR 6
NOK 155
usbD -265
Pvrige 0
Total -103

-136
35
0

-60
3mnd-13r
0

2

192
0
194

193
-137
0

73

Netto total
6

157
=72
0
91

Tabellen nedenfor viser sensitiviteten i bankens netto renteinntekter pa en 12 maneders horisont basert pa

et parallellskift i basisspreader pa 1bp (opp).

(Belgp i NOK 1 000 000)
2023 3mnd-13r Netto total
EUR 4 0 4

NOK -19
Pvrige 0
Total -16

-2
0
-2

-21
0
-17

EUR 1 0 1

NOK -16
Pvrige -1
Total -16

' '
N P W

-19
1
-17

Tabellen nedenfor viser sensitiviteten i bankens netto renteinntekter pa en 12 maneders horisont basert pa

et parallellskift i kredittmarginer pa 1bp (opp).
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(Belgp i NOK 1 000 000)

2023 0-3mnd 3mnd-13r Netto total
Utlan til kunder 16 0 17
Sertifikater og obligasjoner 2 1 3
Gjeld -5 -2 -7
Total 13 -1 12
2022 0-3mnd 3mnd-14r Netto total
Utlan til kunder 15 0 16
Sertifikater og obligasjoner 3 1 4
Gjeld -4 -2 -6
Total 15 -1 14

Note 27 Valutarisiko

(Belgp i NOK 1 000 000)

Valutarisiko defineres som risiko for tap som falge av svingninger i valutakurser. Valutarisikoen oppstar som
falge av at bankens innlan hovedsakelig er i utenlandsk valuta, mens utlan er i norske kroner. Bankens
retningslinjer krever sikring av valutarisiko knyttet til posisjoner i utenlandsk valuta. Det kan imidlertid
oppsta kortsiktige nettoposisjoner knyttet til resultatposter i USD og EUR. Valutarisiko sikres bade pa
transaksjonsniva og portefgljenivd. KBNs ramme for valutarisiko er begrenset til netto valutaposisjon som
ikke skal overstige 1,6 pst. av ansvarlig kapital.

Brutto- Brutto- Brutto- Brutto-
posisjon Sensitivitet posisjon Sensitivitet posisjon Sensitivitet posisjon Sensitivitet
10% endring 10% endring 10% endring 10% endring
i valuta- ivaluta- ivaluta- ivaluta-
(Belgp i NOK 1 000 000) kurs kurs Andre valutaer kurs Totalt i valuta kurs
Fordringer pa kredittinstitusjoner 18377 1838 1620 5 1 34583 3458
Sertifikater og obligasjoner 25845 2585 1495 23 642 2364 64435 6443
Sertifikater og andre kortsiktige laneopptak -12 253 -1225 -2907 0 0 -41318 -4132
Obligasjonsgjeld -242 648 -24 265 -5532 -139 386 -13939 -437 357 -43736
Finansielle derivater 210791 21079 5320 115744 11574 379736 37974
Netto posisjon 112 11 -38 -4 6 1 79 8

Brutto- Brutto- Brutto- Brutto-
posisjon Sensitivitet posisjon Sensitivitet posisjon Sensitivitet posisjon Sensitivitet
10% endring 10% endring 10% endring 10% endring
i valuta- ivaluta- ivaluta- ivaluta-

(Belgp i NOK 1 000 000) kurs kurs Andre valutaer kurs Totalt i valuta kurs
Fordringer pa kredittinstitusjoner 21233 2123 12362 1236 12 1 33608 3361
Sertifikater og obligasjoner 30733 3073 15839 1584 23112 2311 69 685 6968
Sertifikater og andre kortsiktige laneopptak -20155 -2016 -3146 -315 0 0 -23302 -2330
Obligasjonsgjeld -239911 -23991 -50 562 -5 056 -135396 -13 540 -425 869 -42 587
Finansielle derivater 208274 20827 25475 2547 112 284 11228 346 033 34 603
Netto posisjon 174 17 -32 -3 12 1 154 15

Tabellen ovenfor viser resultateffekt av 10%-styrking av norske kroner i forhold til andre valutaer, beregnet
pa alle posisjoner i utenlandsk valuta per 31. desember 2023 og 2022. Resultateffekten er fgr skatt, for
effekter pa egenkapital ma skatt pa 25 pst. trekkes fra. Sensitivitetsanalysen innebaerer null korrelasjon
mellom valutakurser og andre markedsrisikofaktorer.
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Note 28 Likviditetsrisiko

(Belgp i NOK 1 000 000)

Likviditetsrisiko defineres som risikoen for at banken ikke klarer & oppfylle sine forpliktelser eller finansiere
gkninger i eiendelene uten at det oppstar vesentlige ekstraomkostninger i form av prisfall pa eiendeler som
ma realiseres, eller i form av ekstra dyr finansiering. Styret fastsetter retningslinjer for styring herunder
overvakning og internkontroll av likviditetsrisiko.

Overskuddslikviditeten har til formal & dekke 12 maneders finansieringsbehov, og minimum 10 maneders
finansieringsbehov. Dette innebaerer at banken skal veere i stand til & dekke alle sine forpliktelser, inklusive
normal utlansvirksomhet minst de kommende 10 maneder uten ny opplaning.

KBN har en portefalje av verdipapirer som er sveert likvide. Disse verdipapirene skal kunne omgjares til
kontanter uten vesentlig realisasjonstap for KBN under sveert stressede markedsforhold, enten som direkte

salg eller ved bruk av gjenkjgpsavtaler i et allment anerkjent gjenkjgpsmarked.

Overskuddslikviditeten skal ha lav kredittrisiko og markedsrisiko, og plasseres i obligasjoner utstedt av
stater, regionale myndigheter, multilaterale utviklingsbanker og finansinstitusjoner med hgy kredittrating.

2023

Fordringer pa kredittinstitusjoner 36603 36 603 0
Andre pengemarkedsinnskudd 0 0 0 0 0 0 0
Utlan til kunder 530314 2259 8048 27758 185372 306 877 0
Sertifikater og obligasjoner 122 737 6044 16 563 12 706 87295 130 0
Sum eiendeler 689 654 44 906 24611 40 463 272 666 307 007 0
Gijeld til kredittinstitusjoner 5232 5232 0 0 0 0 0
Sertifikater og andre kortsiktige laneopptak 41518 14 237 27282 0 0 0 0
Obligasjonsgjeld 475 015 3049 22124 61248 336595 51999 0
Annen gjeld 101 28 35 13 0 0 25
Ansvarlig lanekapital 921 0 0 24 897 0 0
Fondsobligasjon 4106 0 18 140 3948 0 0
Sum forpliktelser 526 894 22547 49 458 61425 341440 51999 25
Finansielle derivater -11 659 -1138 -1384 -3441 -3922 -1775 0
Netto likviditetseksponering 151101 21222 -26231 -24 402 -72 696 253233 -25

Tabellen viser sum av netto forfall i perioden, inkludert rentebetalinger. Fondsobligasjoner er inkludert i
tabellen selv om disse ikke er klassifisert som gjeld i balansen, fordi de inngdr i likviditetsstyringen i banken.
Finansielle derivater er netto kontantstreammer (hovedstol og renter) per tidsperiode.
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2022

Fordringer pa kredittinstitusjoner 39514 39514 0
Andre pengemarkedsinnskudd V] 0 0 0 0 0 0
Utlan til kunder 515 648 2429 10 655 26 463 170321 305780 0
Sertifikater og obligasjoner 116 203 4859 27 630 12532 71034 148 0
Sum eiendeler 671365 46 802 38286 38994 241 355 305928 0
Gijeld til kredittinstitusjoner 6567 6567 0 0 0 0 0
Sertifikater og andre kortsiktige laneopptak 23453 2463 20990 0 0 0 0
Obligasjonsgjeld 452 558 17 428 19776 47 837 307 602 59913 0
Annen gjeld 82 11 22 15 7 0 28
Ansvarlig lanekapital 2302 0 0 60 2242 0 0
Fondsobligasjon 2731 0 13 81 2636 0 0
Sum forpliktelser 487 693 26 469 40 801 47994 312487 59913 28
Finansielle derivater -17 718 -1317 535 -5 558 -9 730 -1648 0
Netto likviditetseksponering 165 955 19016 -1981 -14 558 -80 862 244 367 -28

Note 29 Kapitaldekning og kapitalstyring

(Belop i NOK 1 000 000)

Bankens kapital bestar av innskutt aksjekapital, opptjent egenkapital, fondsobligasjoner og ansvarlige lan.
Betryggende kapitalisering anses som ngdvendig for & opprettholde AAA-ratingen og sikre effektiv
markedskonkurranse. Styret vurderer kapitalsituasjonen lgpende og vedtar de overordnede prinsippene for
kapitalstyring. Banken er underlagt kapitaldekningsregelverket og skal til enhver tid sikre et kapitalniva som
er forsvarlig i forhold til risikoprofil og markedsforhold. Malet for kapitalstyring operasjonaliseres gjennom
ren kjernekapitaldekning, kjernekapitaldekning og totalkapitaldekning.

Bankens kapitalsituasjon vurderes i forhold til risiko i et 12 maneders perspektiv og langsiktige stresstester.
Per 31. desember 2023 er KBNs kapitalkrav inklusive pilar 2 kapitalkrav 14,8 pst. for ren
kjernekapitaldekning, 16,7 pst. for kjernekapitaldekning og 19,2 pst. for totalkapitaldekning. Bankens pilar 2
kapitalkrav utgjer 2,0 pst. Krav til uvektet kjernekapitalandel er 3 pst. KBNs kapitaldekning overstiger
myndighetsfastsatte og styrefastsatte kapitalkrav per 31. desember 2023.

Kapitaldekningen er pavirket av fradragsposter i ren kjernekapital, primaert knyttet til utsatte skattefordeler,
se note 6 Skatt for ytterligere informasjon.
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Kapitaldekning 2023 2022

Bokfart Kapitalkrav og Bokfart Kapitalkrav og
(Belap i NOK 1 000 000) verdi Beregningsgrunnlag -dekning verdi Beregningsgrunnlag -dekning

Kredittrisiko

Stater og sentralbanker 21125 0 0 42196 0 0
Lokale og regionale myndigheter 381386 71120 5690 346133 65500 5240
Herav norske kommuner 352226 70 637 5651 324532 65155 5212
Foretak 4759 1613 129 499 249 20
Offentlig eide foretak 9630 0 0 7155 0 0
Multilaterale utviklingsbanker 12 258 0 0 8661 0 0
Finansinstitusjoner 34358 6442 515 17 238 2794 224
Herav motpartsrisiko for derivater 27 495 5966 477 10703 2138 171
Engasjementer med sikkerhet i

boligeiendom 21 21 2 22 22 2
Obligasjoner med fortrinnsrett 36 995 3865 309 29 046 2905 232
@vrige engasjementer 1727 4298 344 1675 4158 333
Tilleggskrav for CVA-risiko 427 5343 427 202 2530 202
Sum kredittrisiko 502 687 92703 7416 452 827 78 158 6253
Markedsrisiko 0 0 0 0 0 (1]
Operasjonell risiko (Basi: de)* 2554 204 2374 190
Minimumskrav ansvarlig kapital 95 257 7621 80531 6443
Kapitaldekning 21,9% 24,5%
Kjernekapitaldekning 21,0% 22,0%
Ren kjernekapitaldekning 17,4 % 19,0 %
Uvektet kjernekapitalandel 4,0 % 3,9%

IDet benyttes basismetode for beregning av operasjonell risiko under pilar 1, hvor gjennomsnittet av siste tre drs netto inntekter er basis for beregningen. Netto inntekter inkluderer
netto urealisert gevinst/(tap) pad finansielle instrumenter. Reduksjonen i kapitalbehovet skyldes lave netto inntekter i 2022.

Tilleggskapital kan ikke utgjgre mer enn 100 prosent av kjernekapitalen. Bankens ansvarlige kapital
oppfyller kravene til kapitaldekning. Bankens ansvarlige kapital bestar av fglgende elementer:

(5eiop (NOK 1000 000) o=/ 2

Egenkapital 21684 18903
Fondsobligasjon inkludert i egenkapital -3484 -2392
Egenkapital som inngér i ren kjernekapital 18199 16 512
Fradrag:

Balansefert utsatt skattefordel som overstiger 10% av

ren kjernekapital -604 -1228
Andre immaterielle eiendeler -162 -143
Paregnelig utbytte -700 0
Verdijustering som fglge av krav om forsvarlig

verdsettelse (AVA) -138 -147
Justering for urealiserte tap (gevinst) gjeld egen

kredittrisiko -59 305
Sum ren kjernekapital 16 536 15299
Annen godkjent kjernekapital 3484 2392
Sum kjernekapital 20020 17 691
Tilleggskapital

Ansvarlig lan 800 2000
Sum tilleggskapital 800 2000
Sum ansvarlig kapital 20820 19 691

Ansvarlig kapital er beregnet i henhold til Kapitalkravsforordningen (CRR). Urealisert gevinst/tap som
oppstar som fglge av endringer i egen kredittrisiko er relatert til utstedt obligasjonsgjeld.
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KBN har i 2023 gjennomfart et tilbakekjgp av ansvarlig lanekapital pa 1,2 mrd. kroner og en tilhgrende
utstedelse av fondsobligasjonslan. Begge lanene har fgrstegangs innfrielsesdato i andre kvartal 2028.
Tilbakekjgpet har medfart en realisert gevinst pa 101 mill. kroner far skatt, som er inntektsfart.

Transaksjonen medfgrte en styrking av bankens kjernekapitaldekning og uvektede kjernekapitalandel.
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Uttalelser knyttet til arsregnskapet

Representantskapets uttalelse

Representaniskapets uttalelse

Til generalforsamlingen i Kommunalbanken AS.

' 5151 gnskapet for 2023

Representantskapet anbefaler at styrsts forslag til resultatragnskap og balanse, samt forslag til
anvendelse av overskuddet, kr 1432 121 861, hvorav 700 000 000 utbetales i utbytre 1l efer og
732 121 861 overfpres til annen egenkapital, godkjennes a generaliorsamlingen

Oslo, 25. april 2024

Representantskapet i kommunalbanken AS

Ida Stuberg
Representaniskapets leder

o Admincontrol

List of Signatures ra::n

Sak 6 - Representantskapets uttalelse 2024.pdf
Name Method Signed at

STUBERG, IDA BANKID 2024-05-02 18:00 GMT+02
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Uavhengig revisors beretning

- Deloite &5
De|°ltte Dronning Eufernias gate 14
Postboks 221
b4 NO-01030110

Norway

+4723279000
o deloitie.no

il generalforsamlingen | Kommunalbanken AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Kommunalbanken AS som bestér av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap, utvidet resultatregnskap, oppstilling over endringer | egenkapital, kontantstramoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder vesentlige opplysninger om
regnskapsprinsipper.

Etter var mening
« oppfyller érsregnskapet gieldende lovkrav, og
s bilde

. g

finansielle stilling per 31, desember 2023 og av dets

sret avsluttet per i IFRS

resultater og kontantstremmer for
Accounting Standards som godkjent av EU

Var konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvaiget

Grunnlag for konklusjonen

Vihar, revisjonen i samsvar med i Auditing (1SA-ene). Vare oppgaver o plikter

i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen oy

G Vier uavhe selskapet | samsvar i relevante lover og forskrifter i Norge og

International Code of Ethics for Professional tants (inkludert ) utstedt
Ethics Standards Board for glene), og vi har overholdt vére ovrige etiske

forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vér vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon

Vi er ikke kjent med atvi har levert tienester som e i strid med forbudet i revisjonsforordningen (EU) No 537/2014.
artikel 5 r. 1

Vi har vaert ¢ revisor i14rfra valget pa 1. juni 2022
for regnskapsdret 2023.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av starst betydning ved revisjonen av rsregnskapet for
2023. Disse forholdene ble hindtert ved revisjonens utforelse og da vi dannet oss vér mening om arsregnskapet som
helhet. Vi konkluderer ikke saerskilt pa disse forholdene.

T

]
ez, e O ok ez

proidngects,

Deloitte. e s

Kommunalbanken AS

IT systemer og kontroller relevant for finansiell rapportering av sertifikater og obligasjoner, derivater og utstedte
sertifikater og obligasjoner («inni3n")

Beskrivelse av det sentrale forhold Hvordan var revisjon adresserte det sentrale forholdet
Prosesser og i ingen av, har etablert

sertifikater og obligasjoner, derivater og innlan og for

knyttet til blant annet beregning av renter, av forvaltningen av sertifikater og bligasjoner, derivater

amortisering av over- og underkurs, verdsettelse og | oginnln.
valutaomregning er i utstrakt grad automatisert.
Vi vurderte de deler av de overordnede
Resultater fra og avvik i de er relevante for finansiell
o folges opp.

Kommunalbankens IT-systemer er i hovedsak Vi vurderte og testet utformingen av utvalgte

standardsystemer tilpasset bankens behov. IT- jteter knyttet til [T-drift, E: g

lasningene driftes | samarbeid med ulike og tilgangsstyring. For ot utvalg av disse

tredjeparter. kontrollaktivitetene testet vi om de hadde fungert i

perioden.

IT-systemene som benyttes i forvaltningen er helt

sentrale for regnskapsforing og rappartering God | Vi benyttet egne T-spesialister | arbeidet med & forsta

styring og kontrolli de i for IT-systemer og i
gspr 3 4 2 L

vesentlig betydning for & sikre noyaktig, fullstendig

og pélitelig finansiell rapportering o er derfor et Vi vurderte om utvalgte verdsettelses o

santralt forhold | revisjonen beregningsmetoder av renter, amortisering av over- of

underkurs, verdsettelse o valutaomregning var i
overensstemmelse med IFRS.

Vi vurderte og testet utformingen av utvalgte

i
il beregning av renter, amortisering av over og.
underkurs, verdsettelse, og valutaomregning. For et
utvalg av disse beregningsmetodene testet i om de
hadde fungert i perioden

Vi vurderte og testet utformingen av utvalgte manuelle
kontrallaktiviteter for de ovennevnte omrader knyttet til
analyse av resultatet av beregningene.

Vi utforte utvalgte detaltester og analytiske kontroller av
enkelte resultat og balansestorrelser generert av de
automatiserte beregningsmetoder knyttet til sertifikater
og obligasjoner, derivater oginnlan. Handlingene
omfattet bade sertifikater o obligasjoner og innldn malt
il amortisert kost og sertifikater og obligasjoner,
derivater og gield malt til virkelig verdi kategorisert i bide

niva 1, nivé 2 og niva 3 i virkelig verdi hierarkiet

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen avrig informasjon som er
publisert sammen med Arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten, bortsett fra

8 og den tilhorende ingen. Var s ovenfor dekker verken
informasjonen i arsberetningen eller annen pvrig informasjon.

g
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I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det vir oppgave & lese drsberetningen og annen avrig informasjon

Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig i mellom 3 , annen ovrig
og irsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnkapet, eler hvorvidt
og annen ovrig ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plkt til &

rapportere dersom arsberetningen eller annen @vrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere| s henssende

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
s erkonsistent med drsregnskapet og
»  inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om drsberetningen gielder tilsvarende for om

Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide & og for at det gir et rettvisende bilde i med IFRS.
Accounting Standards som godkjent av EU. Ledelsen er ogsa ansvarlig for ik internkontroll som den finner
nadvendig for 3 kunne utarbeide et irsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil

Ved utarbeldesen av irsregrikapet md ledelsen ta standounkt i selskapets evne tlfortsatt dritog ogplyse om
forhold av g for fortsatt drift drift skal legges til grunn for Arsregnskapet med
mindre ledelsen enten har til hensikt & o eller ikke har

alternativ til dette

Revisors oppgaver og plikter

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at & som helhet ikke innehalder vesentlig feilinformasion,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberatning som inneholder var konklusion.
Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhiet, men ingen garanti for at en revisjon tfort i samsvar med ISA-ene,
allid il avdekke vesentig eilinformasjon. Fei mformas,on kan oppsté som folge av misligheter eller utilsiktede feil

er danse som samlet med rimelighet kan forventes 3 pévirke de
akonomiske beslutningene som brukerne Ioretar od gmnnlagav arsregnskapet

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi skjgnn og utviser pr

hele revisjonen. | tllege
* identifiserer og vurderer vi isikoen for vesentlg felinformasjon i irsregnskapet, enten det skyldes

heter eller utilsiktede feil. Vi utformer og g fora
risikoer, og som r konklusion
Risikoen for at vesentiig feilinformasjon som folge av m\shgheler ikke biir avdekke( er hayere enn for
feilinformasion som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzzre samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intemkontroll.

. opparbemerw oss en forstéelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme

som er etter men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektviteten av slska pets interne kontroll
®  evaluerer viom de anvendte om og

herende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pé om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pd
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentiig usikkerhet, kreves det atvi i henleder pa

leggsopplysningene i rsregrskapet, eller, dersom siike ulleggsopnlysnmgsmkke er tilstrekkelige, at vi

modifiserer vér konklusjon. Vre konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for

revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser ller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan
fortsette driften.

Deloitte. e seing

Kommunalbarken 45

+  evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kemmuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i o tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kantroll som vi avdekker giennom
revisjonen

Vi avgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at i har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og
kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan terkes & kunne pavirke var
uavhengighet, og der det er relevant, om tilhgrende forholdsregler.

Av de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av starst betydning for
revisjonen av drsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved revisjonen. Vi beskriver
disse forholdene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjoring av forholdet, eller
dersom vi, i ekstremt sieldne tilfeller, beslutter at forholdet ikke skal omtales i revisjonsberetningen siden de
negative konsekvensene ved 3 gjore dette med rimelighet m3 forventes & oppveie allmennhetens interesse av at

forholdet blir omtalt g
Uttalelse om svrige lovmessige krav g
uttalelse om krav om, lektronit i (EsEF) S
Konklusfon g
Som en del av revisjonen av ir for har vi utfort et for 3 oppré

betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som inngdr | Arsrapporten med filnavn «KBN Arsrapport 2023 i xhtml-
format» i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i delegert kommisjonsforordning (EU)
2019/815 om et felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF-regelverket) etter forskrift gitt med hjemmel i
verdipapirhandelloven § 5-5, som inneholder krav til utarbeidelse av drsrapporten | XHTIL-format.

Etter vr mening er Arsregnskapet som inngar i drsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i overensstemmelse med
kravene i EsEF-regelverket

3
g
3
3

Ledelsens ansvar
Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsrapporten i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Ansvaret omfatter en
hensiktsmessig prosess, og slik intern kontroll lecelsen finner nedvendig.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er, p3 grunnlag av innhentet revisjonsbevis, & gi uttrykk for en mening om rsregnskapet, som inngér i
&rsrapporten, i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket. Vi utfarer vart
arbeid | samsvar med (15AE) 3000 ag som ikke er revisjon
eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon». Standarden krever at vi planlegger og utfarer
handiinger for & oppna betryggende sikkerhet for at 4 er Utarbeidet | med kravene i
ESEF-regelverket.

Som et ledd 1 vért arbeid utfarer vi handlinger for & opparbeide forstéelse for selskapets prosesser for 4 utarbeide
i med ESEF vi om & foreligger i XHTML-
format. Vi mener st innhantat bevis e tistrekkelig o hensiktsmeasig som grunniag for var konkiusion.

Oslo, 14. mars 2024
Deloitte AS

Henrik Woxholt
statsautorisert revisor
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GRI-indeks

GRI-indikator Plassering i rapport Rapportering 2023
Organisasjonsprofil

2-5

Navn pé virksomhet, eierskap og juridisk
selskapsform, lokalisering av
hovedkontor og land virksomheten
opererer i

Enheter inkludert i virksomhetens
baerekraftsrapportering

Rapporteringsperiode, frekvens, dato for
publisering og kontaktperson

Endring av historiske data fra tidligere
rapporter

Gjeldende praksis for ekstern verifikasjon
av rapporteringen

Om KBN

Haakon VIIs gate 5b, 0161 Oslo.
Kommunalbanken opererer i Norge.

Kommunalbanken AS

01.01.2023 til 31.12.2023, arlig, 14.03.24
Harald Jacobsen Sjef for kommunikasjon
og baerekraft Mobil: +47 995 38 005
haj@kbn.com

Ingen endringer

Arsrapporten i sin helhet er ikke eksternt
verifisert. Klimagassregnskapet i
arsrapporten verifiseres eksternt arlig.

Aktiviteter og ansatte

Aktiviteter, verdikjede og andre
forretningsforbindelser

Ansatte

Arbeidere som ikke er ansatt

Om KBN Méloppnéelse 2023 Mal for
2024

Likestillingsredegjorelse

Kommunalbanken laner inn penger fra
hele verden, og gir rimelige lan til norske
kommuner og fylkeskommuner. Kjernen i
bankens leveranderkjede er bruk av
tilretteleggere nér vi gjor vare innlan.
Videre har Kommunalbanken avtaler og
gjer finansielle transaksjoner med flere
finansakterer. Vare finansielle avtaler og
transaksjoner er underlagt interne
finansielle retningslinjer, som blant annet
stiller krav til at tilretteleggere ma veere
underlagt anti-hvitvaskingsregler. Utover
dette har Kommunalbanken ordinzert
innkjgp av konsulenttjenester og
begrenset innkjgp av varer og materiell til
ordineer drift.

84 ansatte, 36% kvinner, 64% menn, Oslo.
Data innhentet ved opptelling ved slutten
av rapporteringsperioden. Ingen store
variasjoner i antall ansatte.

Gjennom 2023 har Kommunalbanken leid
inn 25 personer, hvorav den vanligste
typen er konsulenter innenfor IT, HR,
Compliance og administrative tjenester.
Data innhentet ved opptelling ved slutten
av rapporteringsperioden. Ingen store
variasjoner i antall.

Styringsstruktur og sammensetning

Nominering av utvelgelse av det gverste
beslutningssorganet

Informasjon om styreleder

Styrets rolle for hdndtering av
virksomhetens pavirkning

Styret i KBN Ledelsen i KBN Organisering
og styrende organer Hvordan KBN
arbeider med baerekraft

Organisering og styrende organer
Virksomhetsstyring

Styret i KBN

Organisering og styrende organer
Hvordan KBN arbeider med beerekraft

Minoritetsbakgrunn er ikke kartlagt blant
styremedlemmene, men det antas at
minoritetsbakgrunn er i mindre grad
representert i styret for den generelle
befolkningen. Styret er satt sammen etter
kompetanse innen gkonomi, risikostyring,
juridisk, og kommuner og fylker.

Eierskapsmelding Meld. St. 6
(2022-2023), kapittel 12.5
"Styresammensetning og godtgjarelse skal
bidra til & na statens mal som eier"

https://www.regjeringen.no/no/

dokumenter/meld.-st.-6-20222023/
id2937164/

Styret og ledelsen er uavhengige

Overordnede retningslinjer vedtas av
styret, og rapporteres kvartalsvis.
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GRI-indikator Plassering i rapport Rapportering 2023

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-21

Delegering av ansvar for handtering av
virksomhetens pavirkning

Styrets rolle knyttet til
baerekraftsrapportering

Interessekonflikter

Kommunikasjon av kritiske hensyn til
styret

Samlede kunnskap om beerekraft i styret

Evaluering av styrets ytelse
Retningslinjer for godtgjarelse

Prosess for fastsettelse av godtgjerelse

Arlige totale kompensasjonsgrad

Hvordan KBN arbeider med beerekraft

Mal for 2024

Styrets hovedprioriteringer i 2023 NUEs
anbefaling

Organisering og styrende organer

Noter til &rsregnskapet, note 4
Likestillingsredegjorelse

Organisering og styrende organer NUEs
anbefaling Noter til arsregnskapet, note 4

https://www.kbn.com/barekraft/vart-

barekraftsarbeid/innkjopsretningslinjer/

https://www.kbn.com/barekraft/vart-

barekraftsarbeid/overordnede-
retningslinjer-for-samfunnsansvar/

https://www.kbn.com/om-oss/etikk/

etiske-retningslinjer/

Rapport fremlegges ved hvert styremgte
som tar sted manedlig.

Adm.direktgr har ansvar for gijennomfgring
av baerekraft. Revisjonsutvalget er
saksforberedende utvalg for
baerekraftsrapportering til styret. Styret
gar gjennom og godkjenner rapportert
informasjon.

https://www.kbn.com/om-oss/etikk,

etiske-retningslinjer/

Det rapporteres manedlig til
administrerende direkter og kvartalsvis til
styret. Ingen tilfeller er rapportert i 2023.

Det gjennomfgares et program for
kompetanseheving i styret med ulike
teamer, samt et krav om arlig oppleering i
hvitvasking.

Det gjennomfares en arlig selvevaluering.
Det vil vurderes & iverksette tiltak ved
behov. Eksempler er tiltak for & gke
kompetanse, noe som har blitt gjort
tidligere under fagomré&dene finans og IT.
Administrasjonen hjelper til med &
tilrettelegge dette. Andre type tiltak vil
veere & bytte pa ansvarsomradet for den
enkelte i styret, og i mer alvorlige tilfeller
bytte ut styremedlemmer. Det har ikke
veert behov for dette tidligere.
Kommunalbanken er ogsé underlagt EBA
sine retningslinjer for egnetheten til
medlemmer av styret og andre
nokkelfunksjoner. I tillegg er det blitt
opprettet et eget vurderingsskjema for
baerekraftsarbeidet/ESG i styret.

Retningslinjer for godtgjarelse males pa
etterlevelse av bankens verdier.

Adm. direktgrs endring i
totalkompensasjon er 2,96 ganger s& mye
som den gjennomsnittlige arlige endringen
for andre ansatte, med samme prosentvise
okning som for medianen av andre
ansatte. Studenter er ikke med i utvalget.

Strategiutforming og -utfgrelse

2-22

2-23

Ledelsens tilneerming

Virksomhetens retningslinjer

Forord Arsberetning 2023

Retningslinjene vedtas av styret.
Kommunalbanken gjennomfarer
regelmessige risikobaserte
aktomshetsvurderinger og kartlegger og
vurderer faktiske og potensielle negative
konsekvenser. Arlig gjennomgang av de
etiske retningslinjene gjgres internt. For
leverandgrene gjennomfgres
sperreundersgkelser med videre
oppfelging kvartalsvis, halvarlig eller arlig
basert pé leverandgrens starrelse.
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Interessenter

2-24

2-25
2-26

2-27

2-28

Implementering av virksomhetens
retningslinjer

Prosesser for utbedring av negative
pavirkninger

Ordning for & sgke rad og varsle

Etterlevelse av lover og reguleringer

Medlemsskap i bransjeorganisasjoner
eller andre sammenslutninger

Mal for 2024 Likestillingsredegjarelse

https://www.kbn.com/om-oss/etikk/

etiske-retningslinjer/

https://www.kbn.com/barekraft/vart-

barekraftsarbeid/overordnede-
retningslinjer-for-samfunnsansvar/

https://www.kbn.com/barekraft/vart-

barekraftsarbeid/innkjopsretningslinjer/
https://www.kbn.com/om-oss/etikk/

etiske-retningslinjer/

Det har blitt opprettet en egen kanal for
kunder for & rapportere inn klager:
https://www.kbn.com/kunde/klage/ Per i
dag er det ingen konkret prosess for
handteringen. Beredskapsplanen
inkluderer 8 ulike scenarier med
beskrivelse av hvordan kriseledelsen skal
fremga. Gjenoppretningsplanen omfattes
av ICAAP, hvor administrerende direkter
minst &rlig legger frem for styret en
oversikt over kapitalbehovet sammen med
en langsiktig kapitalplan.
Kommunikasjonsplanen skal sgrge for &
sikre Kommunalbanken sitt rykte hvis det
skulle oppsta en kritisk hendelse som kan
skade bankens renomme.

Kommunalbanken ble ikke ilagt
straffesanksjoner eller bgter i 2023. Hva
som defineres som et vesentlig tilfelle
inngar i vurderingssystemet internt for
operasjonell risikostyring.

https://www.kbn.com/barekraft/vart-

barekraftsarbeid/

2-30

2-29

Tilnerming til interessentdialog

Tariffavtaler

Hvordan KBN arbeider med baerekraft

39% av Kommunalbankens ansatte er
dekket av kollektive tariffavtaler. Ansatte
er omfattet av selskapets inngétte
tariffavtaler selv om de ikke er organisert.

Energi

308-1

308

Ledelsens tilnaerming

Nye leverandgrer som er vurdert opp mot

miljgkriterier

Maloppnaelse 2023

Maloppnaelse 2023 Mal for 2024

52% av nye leverandgrer er vurdert opp
mot miljekriterier.

Arbeidsforhold

401-2

401

Ledelsens tilnaerming

Fordeler gitt til fulltidsansatte, men ikke
til midlertidige eller deltidsansatte

Mal for 2024

Alle ansatte (med unntak av studenter) har
livsforsikring, helseforsikring, ufgre- og
invaliditetsdekning gjennom
Kommunalbanken. Alle ansatte er
omfattet av Kommunalbankens
permisjons- og pensjonsordning. Tall
inkluderer Kommunalbankens
hovedkvarter i Oslo. Alle ansatte har
tilgang til foreldrepermisjon gjennom
Kommunalbanken.

Oppleering og utdanning

404-1

404-3

404

Ledelsens tilneerming

Gjennomsnittlig antall tiimer med
oppleering per &r per ansatt
Prosentandel av ansatte som har
regelmessige medarbeidersamtaler

Mal for 2024

Mal for 2024

85% av de ansatte gjennomfgrte
Kompetanselgftet i 2023, med krav om
minst 15 timers varighet. Det ble i tillegg
giennomfart oppleering i etikk, cyber
security og diverse foredrag for alle
ansatte.
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Sosial vurdering av levernadarer

414  Ledelsens tilneerming Mé&loppnéelse 2023
Nye leverandgrer som er vurdert opp mot 52% av nye leverandgrer er vurdert opp
414-1 sosiale kriterier Maloppnéelse 2023 Mal for 2024 mot sosiale kriterier.

Sosiogkonomisk etterlevelse

419  Ledelsens tilneerming

Manglende etterlevelse av lover og regler Kommunalbanken ble ikke ilagt
419-1 pa det sosiale og skonomiske omradet straffesanksjoner eller bgter i 2023.
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Kontaktinformasjon

Kommunalbanken AS
Postboks 1210 Vika, 0110 Oslo

Besgksadresse:
Haakon VIIs gate 5b, 0161 Oslo

Telefon: 21 50 20 00
E-post: post@kbn.com

www.kbn.com
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